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/—'W/ Introduccion

Entre las actividades humanas, aprender ha sido una de
las méas antiguas, y todo hombre esta sometido a un largo
proceso de aprendizaje desde la cuna hasta el lecho de
muerte. Desde nifios, apenas recién nacidos, hemos tenido
necesidad de aprender una infinidad de cosas aparente-
mente sencillas: mamar, tomar el biberén, caminar, distin-
guir objetos diferentes, reconocer a nuestros padres, llamar
por su nombre a cada objeto, a cada persona, a cada ani-
mal; construir frases y largas oraciones. Posteriormente,
hemos tenido que aprender a leer, a escribir, a efectuar sen-
cillas operaciones aritméticas, las reglas de la ortografia,
etc. Poco a poco, nuestro nivel de conocimiento va en au-
mento y, sin embargo, cada vez que alcanzamos un nivel
determinado, vemos hacia adelante y hacia los lados, y
notamos que ain nos falta muchisimo por aprender. Y
siempre nos faltara. No obstante lo amplio o limitado de
nuestros horizontes de aprendizaje, éste sigue siendo una
de las actividades basicas durante toda nuestra vida.

A pesar de ello, aiin necesitamos aprender a aprender,;
construirnos un medio ambiente informativo, educativo.
Por ello, esta guia pretende orientar a todos: estudiantes,
obreros, empleados, profesionistas... sobre diversos siste-
mas de aprendizaje hasta que lleguen a descubrir su propio
sistema, puestoc que las actuales circunstancias hacen
imperioso revolucionar el proceso tradicional de ensefiaza-
aprendizaje y convertir a los estudiosos —guiados por sus



16 INFRODUCCION

maestros— en sus profesores, en personas conscientes y res-
ponsables de su propio proceso educativo. Sin embargo,
esta tarea requiere de grandes dosis de esfuerzo, del recha-
zo consciente del paternalismo (de los educadores) y del
filialismo (de los educandos); de la blisqueda personal de la
verdad, de la reflexién critica sobre todo lo que se nos pre-
sente como verdad absoluta. A veces, nuestros primos y
vecinos del “otro lado” se preguntan encolerizados: “¢Cuan-
do aprenderdn los mexicanos a ser puntuales?”. Y, tal vez,
no se dan cuanta de que el tiempo, para el mexicano, es
muy flexible; de que p.m. no significa post meridiem sino
“puntualidad mexicana” y de que las citas o entrevistas se
corren siempre una media hora. Por ejemplo, en las par-
ticipaciones de boda se anuncia que serd a las 7:00 p.m.
Uno calcula que empezara a las 7:30 p.m. Como no se pre-
vieron embotellamientos, ni lluvia, ni tener que cargar
gasolina, apenas se llega a las 8:30 p.m., muy a tiempo para
dar el abrazo a los recién casados. Y ni siquiera apren-
demos. Pues esta manera de entender la puntualidad mexi-
cana, entre otras muchas cosas, estd en nuestro hdbitat, en
nuestro ambiente.

Con la analogia anterior, Unicamente pretendemos
sefialar la importancia que tiene el ambiente en el aprendi-
zaje y la necesidad de crear, de construir, nosotros mismeos,
una atmésfera que propicie aprender mds, en menos tiem-
po, mas facil y profundamente. Existen muchos libros
que tratan sobre el tema. En esta gufa inicamente pre-
tendemos auxiliar, ayudar a los estudiantes a descubrir su
método propio de estudio y a construir —de preferencia en
grupo, en equipo— un ambiente de aprendizaje. De cualquier
manera, individualmente o en grupo, es necesario aprender
a aprender, incluso de la lectura de un periédico, de la
observacién sistematica de los hechos triviales que consti-
tuyen nuestra vida cotidiana: en un viaje en el autobus, en
un recorrido por las instalaciones de la universidad, etc.,
pueden aprenderse muchas cosas. Pero es necesario apren-
der cémeo; es decir, aprender a aprender. ™

* Véase, Guillermo Michel y Virginia Luviano, EI mundo como escuela.
Manual para el aprendizaje autodirigido, Trillas, México, 1986.



El proceso
de aprendizaje

La grandeza del hombre
CONSISTE EN QUE CARGA

con su desting como Atlas
carGaba con la esfera celeste
a sus espaldas,

M Kunpera

1.0. INTRODUCCION

Se vive solamente una vez
hay que aprender a gozar y a vivir;
hay que saber que la vida se aleja
y nos deja llorando quimeras. (Cancién popular)

Las palabras de la cancién que aqui se reproduce vienen
como anille al dedo para reflexionar sobre ese proceso
constante que hemos ido realizando todos, a veces hasta
inconscientemente, y que Hlamamos aprendizaje.

Si tratas de recordar todo cuanto has aprendido desde
que naciste hasta el momento actual, tal vez llegues a des-
cubrir —si reflexionas en profundidad- que casi todo lo
que eres proviene de la experiencia. Tu también has apren-
dido “a gozar y a sufrir” a partir de una multitud de expe-
riencias alegres y tristes. Y si haces una lista de todas las
cosas que sabes —como, por ejemplo, que la vida se ale-
ja...— podras darte cuenta de que nadie es tan ignorante
gue no sepa nada. Ta tampoco. Si continuas reflexionan-
do, recordando, podras darte cuenta también de que esa
serie continua de experiencias ha producido en ti conoci-
mientos. Estos pueden ser muy variados y de clases muy
diferentes: llorar, esperar, pelear predec1r la lluvia, amar,
trabajar, leer, eSCI‘lblI‘ odiar, jugar en equipo, calcular dis-

17



18 CAP. 1. €L PROCESC DE APRENDIZALC

tancias, resolver problemas, brincar obsticulos, hacer
preguntas, obtener respuestas, caminar, manejar automo-
vil, conducir bicicleta, sumar, conversar, evaluar, aparen-
tar sinceridad o demostrar autocontrol. Puedes proseguir
la lista, para comprobar por ti mismo que practicamente
todo lo que eres o has llegado a ser, hasta la fecha, proviene
de la experiencia: La experiencia de ser-en-el-mundo, de
actuar en él, con otros. Asi fue como aprendimos a hablar:
conversando, y asi es como seguimos aprendiendo a vivir
nuestra cultura; es decir, nuestra manera concreta de
actuar en el diario caminar por la vida, instante tras instan-
te, paso a paso.

1.1. QUE ES EL APRENDIZAJE

Asi como el alimento no nos aprovecha si no llegamos a
asimilarlo, es decir, a hacerlo nuestro, tampoco las situacio-
nes o experiencias vividas nos serviran de nada si no las
incorporamos a nuestra vida. El aprendizaje consiste en asi-
milar esas experiencias y que éstas pasen a ser parte de
nuestra vida y nos cambien, en alguna forma. Un nifio que al
explorar su ambiente se quema con la estufa, con un ciga-
rro, aprende... Aprende el que se monta en un caballo o en
una bicicleta con el deseo expreso de saber hacerlo. Apren-
de quien ve una pelicula o un programa de televisién.
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Aprende el niflo que imita los simbolos sonoros que llama-
mos palabras. Aprende, también, cuando va a comprar algo
auna tienda y le cobran mas (o menos) de lo debido y se da
cuenta de esa situacion.

Sin embargo, lo importante en el aprendizaje no consis-
te en fener experiencias, sino en vivirlas, de tal forma que
éstas puedan ser asimiladas por ti ¢ incorporadas a tu vida.
Por esto, se dice que aprender es cambiar. En algunos
casos, ademas, tendras que desaprender lo aprendido y
corregir algunos aspectos de tu mal aprendizaje. Esto nece-
sariamente te obliga a reflexionar con sinceridad sobre
todo aquello que tu consideres haber aprendido, compren-
dido, y reconocer —de igual modo— que todo aprendizaje es
progresivo y siempre incompleto. Por ejemplo, quien
aprendié a nadar sin técnica y desea aprender técnicas mas
eficaces para aumentar velocidad en la natacién. Igualmen-
te, el que escribe a maquina o en computadora con dos de-
dos y pretende aprender a escribir con los diez dedos de
ambas manos, para no ver el teclado. En ambos casos se
tienen que modificar ciertos habitos adquiridos y, en cierta
forma, desaprender lo aprendido, para adquirir nuevas ha-
bilidades y aptitudes.

[ f sz gue pm—j?irz
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En sintesis, aprendizaje es el proceso mediante el cual se
obtienen nuevos conocimientos, habilidades o actitudes, a
través de experiencias vividas que producen algiin cambio
en nuestro modo de ser o actuar. El aprender, pues, te da la
oportunidad de crecer, de asimilar tu realidad y aun trans-
formarla, de tal manera que logres una existencia mas ple-
na y mas profunda.

1.2. EXPERIENCIA Y APRENDIZAJE

Por lo dicho anteriormente, resulta facilmente com-
prensible que toda experiencia puede producir —si la vives
en profundidad- algun tipo de aprendizaje.* Sin embargo,
tendras que tomar en cuenta que ciertos aprendizajes se
dan unicamente ante ciertos tipos de experiencias.

En primer lugar, el condicionamiento, que se produce
cuando dos eventos o situaciones se asocian de tal manera
que la aparicién de uno genera la presencia del otro. Debe
recordarse, sin embargo que no es tan simple la relacion, y
ni siquiera puede hablarse de causa-efecto. En realidad sélo
se da un auténtico aprendizaje cuando, a cada situacién o
problema, se responde adecuadamente, en funcién de tal
situacion, gracias a las habilidades o aptitudes adquiridas
en el proceso. Asi, al aprender a hablar, aprendes a tomar
parte en todo tipo de conversaciones: amorosas, politicas,
religiosas o cientificas.

En segundo lugar, también aprendemos por ensayo y
error. Aunque “cl hombre es el unico animal que tropieza
dos veces en la misma piedra”, como reza el refran, también
es cierto que “la practica hace al maestro”. En efecto, pro-
bando y ensayando —por ejemplo, la compostura de moto-
res— algunas experiencias nos resultan bien ~el motor fun-
ciona— y otras mal —el motor no trabaja. Las experiencias
que te Hevan a la solucidn correcta se van imprimiendo en
tu memoria, se fortalecen, mientras que las otras las vas eli-
minando, mediante la confrontacion que haces entre la
practicay los resultados obtenidos; pues has logrado apren-
der a resolver problemas, resolviéndolos.

* Para vivir en profundidad tus experiencias, deberfas pracuicar la obsenva-
cion cargada de teoria, postulada por Gastdn Bachelard, filosofo [rancés (1884-
1962).



La prdctica hace al maestro.

En tercer lugar, aprendemos por comparacion. Asi, pue-
des aprender a distinguir entre una rosa y un clavel, entre
un amigo verdadero y otro falso, entre diferentes especies
animales, entre diversos sistemas politicos o econémicos.
Todo ello implica la practica; es decir, la experiencia vivida
y sobre la cual reflexionas, cargado de teorta, para hacer
conscientes las distintas consecuencias que se dan en cir-
cunstancias diferentes.

En cuarto lugar, se aprende por imitacion. Este aprendi-
zaje supone la existencia de un modelo, ejemplo o demos-
tracion vy la copia o repeticién posterior del mismo. Asi
adquirimos el lenguaje materno y otros muchos conoci-
mientos. El aprendizaje de la actuacion artistica, de la pin-
tura, de la poesia —por ejemplo— se logra imitando, hasta
hacer surgir el propio estilo. El aprendizaje de idiomas, de
la creatividad o de algunos oficios como carpinteria, albafii-
leria, agricultura, también puede hacerse por imitacién.
Pero para producir mejoria o innovacion tanto en el estilo
como en la tecnologia se hace necesario recurrir al siguien-
te tipo de aprendizaje. '

Se trata, en efecto, del aprendizaje de conceptos, ideas,
principios y teorias. Este se logra mediante la comunicacién y
el contacto con quienes han abierto brecha en el camino
sinuoso y laberintico de la historia. Es necesario, porque per-
mite organizar las experiencia aisladas —por ejemplo, amoro-
sas— en categorias y teorias mas amplias (teoria del amor).
Este tipo de aprendizaje implica los anteriores y requiere
grandes dosis de discusion y critica . Aqui entrarian las teorias
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en las que profundiza cada una de las ciencias. Por ejemplo,
geofisica, electrénica, matematicas, biologia, psicologia, so-
ciologia, economia, agronomia, medicina, filosofia, quimi-
ca, zootecnia y veterinaria.

En sintesis, aprendemos por experiencias diversas:
acertadas o desacertadas. De aqui la importancia de inten-
tarlo todo. Tienes que arriesgarte al fracaso y, entre otras
cosas, aprender a hablarte a ti mismo. S6lo asi podras supe-
rar las ideas convencionales de 1o que es posible. No temas,
dialogar con tu corazén en el silencio. Recuerda: “aprende-
mos con el corazén, o no aprendemos”, reflexionando sobre
nuestros actos, nuestras relaciones familiares y sociales, dia
con dia, constantemente,

1.3. APRENDIZAJE Y MOTIVACION

No importan la edad ni el sexo ni las condiciones socioe-
condémicas para aprender, desde tu situacién personal, a
ser, a crecer, a madurar. Si tienes miedo a cometer errores,
piensa en quienes, a tu alrededor, han logrado aprender
algo aparentemente imposible.

Aprendes por mledio de A
experiencias miltiples.
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,Nf
e o OIOREL /27

S T T

Vas

_ f | ﬁ St
/;. \\\\\u'"

r.k, {ﬁ/// ;.//',‘\e —%\.

E i



TUS OBJETIVOS DE APRENDIZAJE 23

La motivacién puede definirse como la fuerza interior
que impulsa a una persona hacia el logro de un objetivo
Todo aprendizaje requ1ere de esa fuerza; pues si hay emocion,
el aprendizaje se hace mas participativo, mas efectivo, mas
entusiasta. Es muy diferente la actitud de quien dlce, ‘no
puedo, porque cometo errores”, de la del que afirma, “pue-
do, a pesar de que cometa errores”.

Si reflexionas un poco, podras captar que los animales
también aprenden, pero los seres humanos somos los tini-
cos capaces de compartir nuestras experiencias de éxito o
fracaso, y de dirigir consciente y voluntariamente nuestra
actividad de aprendizaje, para lograr llegar a las metas que
nos hemos propuesto.

Se subraya voluntariamente con el deseo de que bus-
ques dentro de ti mismo cudles son tus metas y qué vas a ha-
cer para alcanzarlas. Si realmente deseas aprender a apren-
der, encontraras dentro de ti el impulso, la fuerza, el estimu-
lo que te moveré a hacer realidad tus deseos. Para ello, nece-
sitaras aclarar y precisar tus objetivos.

1.4. TUS OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Una actitud dinamica durante el proceso de aprendizaje
que, para decirlo una vez mas, dura toda la vida, hace nece-
sario que formules claramente y en orden de importancia
tus objetivos de aprendizaje. Sin esa formulacién sera impo-
sible que establezcas un sistema de autoevaluacién objetivo
y eficiente.*

Si estas convencido de que aprender es valioso —y te
transforma de tal manera que te permite enfrentar mejor los
problemas de la vida, planear y decidir lo que quieres hacer
de tu existencia— es imprescindible que te preguntes:

« ¢Qué pretendo')

+ ¢Qué quiero aprender? ;Para qué? ;Por qué?

» ¢Qué formas de actuar, de pensar y de sentir voy a
obtener como resultado de mis experiencias? ¢A don-
de quiero llegar?

* Véase, Guillermo Michel y Virginia Luviano, obra citada.

]



24 AP 1 A PROCESD GE APRENDIZAJE

» ¢Como voy a lograr conseguir lo que quiero?
» ¢Cuando? ¢En qué momento?

Si planteas asi tus objetivos, te serd mas facil, posterior-
mente, evaluar, por ti mismo, los resultados que vas obte-
niendo. Obviamente, al ir avanzando en el proceso sera
necesario que te detengas y reflexiones:

« ¢En qué grado estoy caminando hacia el logro de mis
objetivos?

« ¢En qué medida he conseguido lo que quiero? ¢Por
qué (si 0 no)?

Mas aun, las experiencias inesperadas y no planeadas de
la vida, considéralas como oportunidades para aprender.
Ante cada hecho, experimentalmente vivido o leido, debe-
riamos plantearnos algunas de las siguientes interrogantes:

+ (Qué me ensefia esto? ¢Por qué?
« ;Qué importancia tiene en funcion de mis objetivos
educativos?

También los “accidentes”
constituyen oportunidades de
aprendizaje.
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iUna
Grabadora

sAprendes como grabadora?

» ¢Qué lugar o finalidad puedo asignarle dentro de lo
que quieroc que sea mi vida?

+ ¢Me conviene profundizar mas sobre esto? ;Por qué?
¢Como? ;En dénde? ;Durante cuanto tiempo?

Proceder de esta manera nos hara ver que nuestros obje-
tivos no son una meta ideal, inalcanzable, sino algo que va
tomando forma y cuerpo dentro de nosotros mismos, que
nos va enriqueciendo paulatinamente y que, a corto o a lar-
go plazo, beneficiara también a la sociedad en su conjunto.
En efecto, “todo conocimiento tiene una dimension ética.
Somos responsables de lo que aprendemos, en tanto que
tenemos la obligacién de utilizar el conocimiento para el
desarrollo de los objetivos morales”.* Es decir, para llegara
ser mas y mas humanos. Simplemente humanos.

*Pojuan, Louis P. “Teorfa de la subjetividad y educacion, de Kierkegaard”, en:
Fenomenologia y educacion, por Bernard Curtis er al, FCE, 1984, p. 57.
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Conviene aclarar que el camino para lograr tus objeti-
vos, el edmo vas a alcanzarlos, es tan importante como la
seleccién de los mismos. No basta tener objetivos. Es im-
perioso que escojas un método para alcanzarlos. En los
capftulos que siguen encontraras una serie de sugerencias
para administrar mejor tu tiempo, para leer, para tomar
notas y apuntes o para escribir... Sin embargo, Gnicamente
seran sugerencias.

Esas sugerencias, y muchas otras, no tendran ningtin va-
lor para ti si no las practicas, si no las pones a prueba, si no
aprendes a aprender, utilizando tu propio método, siguien-
do tu propio camino... Para ello, necesitaras distinguir el
conocimiento mas o menos valioso que obtendras en tu
proceso de aprendizaje.

1.5. EL CONOCIMIENTO MAS VALIOSO

Tedo cuanto sé del munde, incluso lo sabide por la ciencia,
lo sé a partir de mi propio punto de vista, de una experiencia
del mundo sin la cual nada significarian los simbolos de la
ciencia. Todo el universo de la ciencia estd construido sobre
el mundo vivido que se ha experienciado (sic) directamente, y
si queremos pensar rigurosamente la ciencia, apreciar exacta-
mente su sentido vy alcance, tendremos que reavivar esta ex-
periencia del mundo, del cual la ciencia es una abstraccion.

Estas palabras de Merleau-Ponty nos permiten com-
prender por qué una de las caracteristicas que distinguen
a una persona educada “conocedora”, realmente sabia, es
su capacidad para descubrir qué conocimiento tiene mas
valor y cémo aplicar esos conocimientos en una experien-
cia concreta, de donde surge nuestro saber del mundo.

Al aprender, conocemos, y al adquirir conocimientos
cada uno de nosotros se transforma, se modifica, cambia.
Sin embargo, desde mi propia perspectiva, esa transforma-
cién que produce en nosotros el aprendizaje, deberia orien-

* Maurice Merleau-Ponty, Fenomenologia de la percepcién, Peninsula, Bar-
celona, 1994, pdg. 8. Experienciar significa percibir con todo el cuerpo. Se utiliza
este verbo y no experimentar, pues la experimentacion puede repetirse una y otra
vez, no asi la experiencia que se da ahora: en este instante en permanente devenir
que es nuestro cuerpo, ser en el mundo, antes de cualquier reflexion.



La sabiduria se nos da gota a
gota mezclada con sangre, sudor
y lagrimos.

tarse hacia los valores especificamente humanos, que nos
hacen diferentes de los animales. Asf pues, desde mi punto
de vista, el conocimiento mas valioso serd aquel que:

a)

b)
c)
d)

e)

)

g)

permita comprender la totalidad de la vida como un
camino, como una ascensién penosa que nos lleva
hacia algo nids alld de nosotros mismos;

capacite para ver en profundidad a las personas, los
hechos, los acontecimientos de cada dia;

permita distinguir entre un hecho y una opinién, la
evidencia y la propaganda, lo légico v lo absurdo;

nos haga mas aptos para dialogar y compartir nues-
tras ideas con otros, hablando y escuchando, plantean-
do preguntas penentrantes o resolviendo problemas
profundos;

contribuya a dar sentido y significado a los hechos co-
tidianos de nuestra existencia: a la vida, al trabajo, al
dolor, al sacrificio, a la lucha, al amor, a la alegria, a
la enfermedad y a la muerte;

ayude a crear solidaridad entre las personas, entre
las naciones, y permita hacer crecer los lazos afec-
tivos, amorosos, fraternos;

capacite a personas y pueblos a conocer dénde est4 la
enfermedad social y cémo se ha adquirido: no tnica-
mente para aliviar el dolor, sino también para curarlo;
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h) refuerce nuestra responsabilidad personal y social, y
nos haga aceptar las consecuencias de nuestros ac-
tos o de nuestras omisiones,

En conclusién, no siempre ni en todas partes, el cono-
cimiento mas valioso es el mas ttil, aunque los conocimien-
tos tutiles, practicos, pueden ser también valiosos. Mds atin,
la practica es el tinico camino que tenemos para transformar
la realidad y hacer frente a situaciones problematicas. La
creatividad, en esta perspectiva, consiste en la biisqueda de
nuevas formas de conocimiento o de expresién, de nuevos
instrumentos y procedimientos; en suma, de nuevas posibi-
lidades nunca antes exploradas o experimentadas. Por todo
ello resulta mas importante aprender a aprender que la sim-
ple acumulacién de conocimientos, pues implica adquirir
ese espiritu aventurerc que nos impulsa a probar y a explo-
rar nuevos caminos para nuestra vida, mediante el aprendi-
zaje vivencial, existencial, sintiendo-pensando, reflexionando
con el corazén, con todo el cuerpo: en cuyas venas corre la
inteligencia afectiva, la emocién pensante.

1.6. APRENDIZAJE EXISTENCIAL*

¢Qué significa aprender, en este mundo concreto, en
esta realidad, en este aguf, en este ahora?

¢Qué significa -méas en particular- aprender existencial-
mente? ;Qué sentido tiene hacer estas reflexiones a propési-
to del aprendizaje y a propésito de lo existencial después de
haber reflexionado sobre la experiencia de ser en el mundo?
Para empezar, usamos la expresién aprender o aprendiza-
je en multiples formas, aunque todas ellas se refieren, como
ya quedé dicho, a un proceso mediante el cual asimilamos
conocimientos, normas, valores, actitudes, conductas...Ahora
bien, todo este proceso o conjunto de procesos gque se ini-
cian en la cuna y culminan en el lecho de muerte,no son
otra cosa que experiencias humanas vivenciadas de manera

*Schre este tema véase Guillermo Michel, Aprende a ser 1t misino, Trillas,
México, 1986, Desde otra perspectiva, del mismo autor véanse Una inrrodiceidn a
la hennendutica: arte de espejos, Castellanos Editores, México, 199¢; asi camo, Entre-
lazos' Hermendutica existencial y fiberacicn, Porria / UAM-Xachimilco, México, 2001,
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diferente por aquel que las aprende. En consecuencia, el
corazon no deja de pensar en todo lo que recibe del exterior
y le causa unas veces angustia y otras esperanza. Unas, con-
fusién y otras, claridad. Unas veces tristeza, y otras, alegria;
pues nuestro cuerpo esta en el mundo como el corazén en
nuestro organismo: dando y recibiendo vida.

En esta perspectiva, aprender existencialmente signifi-
ca llegar a comprender esas experiencias cotidianas que se
dan en mi mundo concreto, a lo largo del tiempo que ahora
vivo, y en el espacio fisico en que se desarrolla mi diaria expe-
riencia del vivirc En otras palabras, pretendo llegar a com-
prender cémo vivimos, cémo pensamos, cdmo sentimos,
como actuamos... Y por gqué vivimos, pensamos, sentimos o
actuamos asf, y no de otra manera.

Subyace, bajo esta perspectiva tan abstracta, una pa-
sién. La pasién por aprehender la fuente —e! origen— de mis
acciones y sus consecuencias: ¢por qué actio de tal o cual
forma? ¢Qué produce —en mi y fuera de mi- el actuar en
esa determinada forma? ¢Eso que en mi se produce es lo
que se llama conocimiento?
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Pienso que si. Pues el conocimiento es el saber apropiado,
asimilado. Algo asi como el alimento del cuerpo que pasa a ser
carne de mi carne y sangre de mi sangre. Conocemos, pues,
cuando lo aprendido se transforma en aprehendido. Cuando
puedo explicarlo, criticarlo, re-inventarlo, aplicarlo. Transfor-
marlo o, de plano, crear algo totalmente nuevo, gracias al
entrelazo existente entre la tradicién y ] momento que vivo.

Introspeccién

Ahora bien, ¢cémo llego al conocimiento? Mediante ex-
periencias: contactos interpersonales, lecturas, reflexiones,
relaciones de una cosa con otra... Pero esas experiencias
no se dan en el vacio sine en un ambiente concreto. En ese
ser-con-otros que soy yo, que eres tii, que somos todos. Y
puesto que es en mi mismo ser que soy-con-otros, ah{ den-
tro puedo captar, mediante la introspeccién (o introvision),
todo lo que de los otros hay en mi: normas de conducta,
actitudes, gestos, significados o modos de interpretar situa-
ciones diversas. De esta manera, por ejemplo, puedo captar
que el reino del poder, dentro de nosotros estd. Asi pues, se
trata de realizar un didlogo silencioso conmigo mismo,

Autoobservacion y
observacion sistematicas

Puedo captar, también, el lugar que ocupo frente a los
otros o con ellos, mediante la autoobservacién de mis actitu-
des o conductas en una situacién especifica. O bien, puedo
aprehender la realidad que me rodea mediante la observa-
cion sistemdtica. Este tipo de observacion es el que pretenden
realizar los “cientificos” para explicar o interpretar la reali-
dad. Bien sea la realidad natural o la realidad social. En
cada una de estas "realidades”, siempre se escogen segmen-
tos de la misma para estudiarla, analizarla o sintetizarla en
detalle. Asi, cada una de las ciencias (sociales o naturales)
trata de agotar la explicacién de esa realidad desde su
propia perspectiva ciéntifica: astrénomos, economistas, bié-
logos, antropélogos, comunicélogos, psicoanalistas, ecélogos,
médicos, psicdlogos, agrénomos, pretenden interpretar, ex-
plicar, diagnosticar o comprehender esa parcela de realidad
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Su corazén no cesa de pensor...

SN

T
]‘\\\wh\\\

que colocan bajo su “microscopio” o sus aparatos de obser-
vacién o medicién,*

Soy... apertura

Ninguno de ellos, sin embargo, se libera de las cargas
emocionales o afectivas que, en un determinado momento,
los acompaifian en sus observaciones. Su corazén no deja

* Las aplicaciones de este “método vivencial” se encuentran explicadas en mi
obra Para leer los medios, Trillas, México, 2004,
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de pensar, y su inteligencia no deja de sentir. Y hasta sus
retlexiones mas hicidas —intelectualmente- estan prefadas
de sentimientos diversos, que pueden ir desde la frustra-
cién mas profunda, hasta el gozo mas elevado. Observan,
hablan, viven en situaciones cambiantes —personales y am-
bientales—. Y este simple hecho los hace reaccionar. Porque
en ningin momento dejamos de ser-en-situacién: sometidos
a mil presiones diarias las veinticuatro horas de cada dia.

Por esta razén, el enfoque existencial del aprendizaje
permite comprender la continua interaccién entre actores
sociales (individuales o colectivos), reglas y situaciones.

Aprehender la realidad no es resultado de un frio anali-
sis objetivo, sino de un apasionado {0 emocional) analisis
existencial, sometido a cambios constantes: en mi cuerpo,
en mi espiritu, en mi entorno fisico y social. . . Asi, 10 vivi-
do -lo vivenciado- me permite aprender y aprehend~- mas
significativamente que lo explicado o lo estudiado, aunque
esto puede también tener un sentido para mi cuando lo
que se explica o se estudia (que me explican o estudio) tiene
alguna relacién con mi diario vivir, con mi trabajo o con
alguna de las actividades que desempefio en este dificil y
complejo oficio de llegar a ser yo-misimo, de llegar a ser
Hombre, pues no hay primero unyo v luego un mundo (fi-
sico o social), sino que el yo-y-mi-nundo constituyen mi
conciencia -y en ella cambian- mediante un mismo acto
de representacién. Mi ser esencial es apertura. . .

Por ejemplo, mds me ensefia sobre el amor cualquier ex-
periencia amorosa profunda —exitosa o frustrada— que leer el
Arte de amar. Aunque una lectura sobre el amor, mientras
Vivo esa experiencia, puede iluminarla, aclararla, enturbiarla
o racionalizarla a tal punto que la haga naufragar. . . o sacar
a flote. Asi, lo mas significativo de mi vivir cotidiano lo
aprendo por via de la experiencia, siempre y cuando reflexio-
ne -mediante la introspeccion o la autoobservacién sobre el
porqué y el cémo de cada situacién y por qué v cémo estoy
comprometido, enfrascado en ella, pues debo también aclarar
cémo y por qué algo llega a ser relevante en una situacion es-
pecifica. Ganamos algo siendo conscientes de los fundamentos
intersubjetivos del sentido comiin. . ., pero ganamos atin mas,
cuando nuestras experiencias iluminan las fuentes sentimen-
tales y motivacionales de nuestros procesos de aprendizaje.
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...en el vivir de cada dio.

En efecto, “los sentimientos llegan antes que las opera-
ciones cognoscitivas y permanecen mas tiempo. Compren-
der la racionalidad cognoscitiva fuera de su contexto senti-
mental significa no comprender lo mds importante de nuestra
vida diaria. . " .*

En otras palabras, significa no comprender que cono-
cemos con el corazén, mucho mas que con la cabeza; pues
como reconocié el mismo Pascal: “el corazén tiene razo-
nes que la razén desconoce”. Aunque, también, la razdn
tiene corazonadas que el corazén desconoce.

Por eso, y exclusivamente por eso, “desde esta pers-
pectiva, el problema de la llamada objetividad cientifica
pasa a segundo plano para dar lugar a un conocimiento
centrado en las motivaciones de la conducta humana,
en los valores y actitudes sobre los que se basa la construc-

* Douglas, Jack D. y J. M. Johnson. Existential Sociology, Cambridge Univer-
sity Press, Cambridge, 1978.
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cién de los hechos sociales, y, finalmente, en las intencio-
nes de los actores sociales, cuyas razones dan sentido a
su vida, a su trabajo, a su cultura. En una palabra, a su
viaje por el mundo. . .”.*

En pocas palabras, significa aprender existencial, vi-
vencial, experiencialmente. Encontrar el arte y la magia en
el vivir de cada dia. En este sentido, la educacién es vida
v la vida, educacién; es decir “el curriculum que cada quien
debe recorrer para alcanzarse a si mismo. Quien no pase
por este curriculum [el de la vida como existencia] poco le
ayudara haber nacido en la Era mads ilustre” **

Desde esta perspectiva, por consiguiente, la vida ~nues-
tra propia vida- viene a ser el espacio dentro del cual
vamos aprendiendo a ser, co-existiendo con otros y acep-
tandolos como totalmente otros: diferentes de nosotros.

De esta forma, educaremos y nos educaremos a noso-
tros mismos, segin sea nuestro paso por el mundo, nuestra
manera de co-existir con aquelios que estdn en este mismo
espacio de convivencia. Por esta razdn, como expresa el
bidlogo chileno, Humberto Maturana:

. Jo central en la convivencia humana es el amor, las accio-
nes que constituyen al otro como un legitimo otro en la reali-
zacion del ser social que vive en la aceptacién y respeto por
si mismo, tanto como en la aceptacién y respeto por el otro.
La biclogia del amor se encarga de que esto ocurra commo un
proceso normal, si se vive en ella.***

Se trata por consiguiente de aprender a co-existir en el
amor; es decir, reconocernos como portadores de una in-
violable e irrenunciable dignidad que se manifiesta como
aceptacién y respeto a nosotros mismos y a los demads.
En consecuencia, nos hace responsables ante aquellos con
quienes convivimos, y responsables de nuestra existencia.

* Michel, Guillermo, “Did4ctica de las Ciencias Sociales: desde una perspec-
tiva existencial”, en Educacidn, Revista del Consejo Nacional Técnico de Ia Edu-
cacion, nam. 42, México, octubre-diciembre, 1982. Véase también Para leer los
rmiedios, cap. 1, Trillas, 1990 y Entre la revolucion y la utopia, Paradigmas, 1992.

** Kierkegaard, Soren. Fear and Treambling: A Dialectical Lyric, tr. W. Lowrie,
Garden City, 1954.

**+ Humberto Maturana R. Emociones y lenguaje en educacion y politica,
7a. ed., Hachette/CED. Santiago de Chile, 1994,



l Aprender
. aaprender

A- e Sélo la verdad

oue edifica
s verdad para Ti.

Soren KIERKEGAARD

NEXO

En el capitulo anterior se destacé la importancia de
considerar el aprendizaje como un proceso continuo que
tiene lugar durante toda la vida: desde la cuna hasta la
tumba. Sin embargo, a través de la experiencia vivida en
nuestro hogar y en las escuelas diversas por las que he-
mos ido pasando, educacién inicamente significa repetir
una serie de conocimientos y conductas mas ¢ menos bien
digeridos y memorizados. Muy pocas veces se concibe la
educacion como “praxis (que es) reflexién v accién del hom-
bre sobre el mundo para transformarlo”, como lo afirma Pau-
lo Freire. * El proceso educativo requiere que nadie piense
por nosotros, ni vea por nosotros, ni hable por nosotros
ni —finalmente- acttie por nosotros. Por estas razones es
tan importante aprender a aprender, aprender a educarnos,
a liberarnos. Desde esta perspectiva la educacién consiste
en un proceso de liberacién —de autoliberacién— individual,
grupal y social, y no en la mera transmisién de “conoci-
mientos”, de los que se nos examinara en funcién de cuanta
informacién memorizamos. Y nada mds, Vamos, pues,
a tratar de aprender a aprender, a educarnos, a liberarnos,
para llegar a ser nosotros mismos.

* Freire, Paulo. Pedagogia del oprimido, Siglo XXI, México, 1973, piag. 43. En
esta obra, Freire plantea la necesidad de superar la contradiccién opresor-oprimi-
do, por medio de la insercidn critica en la realidad opresora, para actuar en ella
teniendo el amor como arma de lucha.

35
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2.1 MEMORIA Y ATENCION

Recordar acontecimientos pasados, evocar experien-
cias vividas, retener lo aprendido para sacarlo a la luz cuan-
do sea necesario. Esto es la memoria.

De aqui la importancia de no convertir nuestra memoria
en basurero, sino en deposito de riquezas intelectuales, expe-
riencias profundas capaces de iluminamos en el momento
oportuno, como cuando nos encontramos enmedio de una
encrucijada y debemos escoger entre varias opciones de
accion. Por tal motivo, las cosas importantes deben ser alma-
cenadas con cuidado, con orden, con disciplina.

Cuanto mejor organizada esté nuestra memoria, resulta-
ra mas eficaz y poderosa. Si ordenas tus recuerdos como en
fichero, si aprendes a pensar logicamente y a distinguir lo
general de lo particular, o lo abstracto de lo concreto, te
resultarda mas ficil recordar.

iVive tus experiencias!
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No obstante, nuestra capacidad de guardar experien-
cias, de evocar vivencias, tiene limites. Constantemente
nuestra memoria ve morir recuerdos que son sepultados
bajo el polvo o entre las telarafias del olvido. Para mejor
recordar es necesario que aprendas, pues, a organizarte.

Por altimo, también deberas ejercitar la atencidn, pues
recordamos s6lo aquello en lo que fijamos nuestra aten-
cion, lo que repasamos y repensamos en nuestro interior, lo
que rumiamos mediante la reflexién tratando de encontrar
las relaciones multiples de un hecho o situaciéon con otro
aparentemente desconectado del fenémeno percibido; por
ejemplo, la relacion entre sordera y ruido o entre locura y
television. Para fijar mejor la atencién, vive. Vive tus expe-
riencias, ya que cuanto mas vivencial —significativo— sea lo
que aprendes, menos facilmente lo olvidaras. Las siguientes
sugerencias podran ayudarte:

2.1.1. Trata de comprender

Cuando las cosas carecen de significado, de sentido para
nosotros, es imposible recordarlas. Seria como asistir a una
conferencia en lituano y luego quisiéramos recordar qué se
dijo. De la misma manera, los conocimientos recientemen-
te adquiridos pueden huir de nosotros si no tienen ningin
significado vital. Por esta razdn, es aconsejable agrupar
hechos e ideas en un conjunto, en un sistema significativo.

Mis que buscar explicaciones, comprende tus experien-
cias, tus pasos, tu diario caminar en el mundo.*

2.1.2, Repasa

Si no volvemos a repetir y a alimentar nuestra memoria,
unay otra vez, corremos ¢l riesgo de olvidarlo todo, con el
simple paso del tiempo.

De aqui la necesidad que todos tenemos de repasar,
sobre todo si somos “naturalmente” olvidadizos (nadie lo
es). Pero sin ser “naturalmente” olvidadizos, a los 20 minu-
tos de haber aprendido algo nuevo, ya olvidamos e[ 42% y, a

*Véase Guillermo Michel, Una iitroduccion a la hernerndutica, Castellanos
Editores, 1996, pp. 29 v ss., asi como Ennve-lazos: Henmenduotica existencial v libera-
cidn (ya citada).
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la primera hora, el 65%. En consecuencia, resultara muy
util un repaso de lo que deseamos aprender dentro de las
primeras 12 horas (por ejemplo, repasar la clase de las 7 de
la maiiana a las 7 u 8 de la noche). Un segundo repaso a las
48 horas. Un tercero, a la primera semana, otro al mes..., y
asi con las demas. Periodicamente.

Sin embargo, mds que re-pasar, deberias re-pensar los
conocimientos adquiridos: hablando, discutiendo, escri-
biendo con tus propias palabraslo que recientemente escu-
chaste, leiste o experimentaste. Y criticarlo para decidir si
estas de acuerdo o no. Y por qué. Si inicamente asimilas
datos, informacién, definiciones, lo que sea, a través de una
memorizacion acritica, irreflexiva, nunca lograras hacer
tuyos los conocimientos.

2.1.3. Utiliza claves nemotécnicas

Es decir, desarrolla tu propio sistemna de memorizacién,
mediante el uso de palabras clave, de simbolos visuales, que
te permitan recordar conjuntos, parrafos o detalles impor-
tantes. Muchas veces, con sélo recordar unas pocas pala-
bras-clave es posible reconstruir todo un capitulo, una con-
ferencia o un libro.

2.1.4. Programa el aprendizaje

Mas vale estudiar 32 dias durante 15 minutos que 8
horas en un solo dia. En otras palabras, estudia frecuente-
mente periodos cortos y no trates de aprender toda una
materia en 24 horas. El estudio repartido a lo largo de los
dias es mas eficaz que una sesion intensiva de 12 horas. Con
tal que no se dediquen 3 minutos diarios unicamente. Tam-
bién cuenta la sensatez.

2.1.5. Concéntrate

Descubre y suprime las causas de distraccién: un radio
a todo volumen, una telenovela, una idea parasita (“Mafia-
na a las 8:30 /a [lo] voy a ver”), el temor, la angustia, la preo-
cupacion. Omite las interferencias. Sintoniza bien tu “siste-
ma de aprendizaje”. ;Y a la cargal
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3A esto llamarias concentracion?

2.2. APRENDER A LEER*

Para un profesionista o para cualquier alfabetizado,
parece ridiculo recomendarle o sugeririe que aprenda a
leer. No obstante, es incalculable el niimero de alfabetiza-
dos que no saben leer, que encuentran muchas palabras y
textos absolutamente indigeribles; que después de haber
leido una hora o mas, no han coimprendido nada o casi nada,
sino que repiten “al pie de la letra” algunas frases, pero sin
haber captado su significado. Menos atin son capaces de
leer “entre lineas” o “mas alla de las lineas”. En efecto, leer
—un periodico, una revista, un libro- es entrar en un didlo-
go mudo con un interlocutor ausente: el reportero, el
columnista, el escritor. Y dialogar significa, en primer tér-

* Para leer bien necesitas: a) no tener defectos en la vista; ) iluminacién
adecuada; ¢) sentarte c6modamente; d) sostener el libro a 30 0 40 cm, y ¢) saltar
la vista de un grupo de palabras a otro, sin regresar sobre ¢l renglén y sin ver pala-
bra por palabra.
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Toda “lectura” es un didglego...
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mino, escuchar; y, en segundo término asentir, disentir,
interpelar, aceptar, complementar, deslindar lo importante
o fundamental de lo secundario. Todo ello conscientemen-
te, libremente, racionalmente... de acuerdo con tus propias
percepciones. Pues toda lectura es... interpretacion.

La lectura —como la asistencia al cine— nos permite
entrar ¢n contacto con otras maneras de ver la vida, de
comprender el fenémeno de la produccion, la evolucién
bioldgica, el proceso de desarrollo, la armonia césmica, la
vida econdémica o la politica. Pueden, obviamente, diferir
de nuestro propio modo de pensar o de actuar. Y aqui viene
el dialogo. :

Ademas de ser un dialogo, la lectura es también una téc-
nica. Por aqui y por alla se ofrecen cursos de lectura rapida,
que pueden mejorar la técnica de leer bien, de comprender
lo que se lee. A veces, es mejor —sin cursos— leer mas lenta,
pero también mas productivamente, en funcién de tu pro-
pio objetivo: adquirir conocimientos amplios y asimilarlos a
tu vida. Para ello, pueden servir las siguientes sugerencias:
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2.2.1. Hajea todo el libro

Puedes empezar por leer detenidamente el indice en no
mas de 2 minutos y, enseguida, en menos de 5 minutos ins-
peccionar todo el libro: graficas, figuras, cuadros, tablas,
diagramas y fotografias. Lo importante es que adquieras
una visidn global del contenido, de la secuencia de la expo-
sicién y de las posibles relaciones que encuentres entre
cada uno de los capitulos. Una vez hecho esto, hojea del mis-
mo modo —un poco mas despacio- el capitulo que vas a
leer: el resumen, las conclusiones, los encabezados —titulos
y subtitulos—; los pies de las figuras, de los diagramas y los
titulos de las tablas. En sintesis, trata de obtener una vision
global del capitulo, para que al final puedas comprender el
texto en su totalidad.

2.2.2. Formulate preguntas*

Antes de iniciar tu lectura, preguntate: ;qué me quiere
decir este sefior o esta sefora?, ;cuales son los principales
puntos que pretende comunicar? Asimismo, transtorma los
titulos y subtitulos en interrogantes tales como: ¢qué...?,
¢quién...?, (dénde...?, ;cuando...?, ¢por qué...?, ;como...?

Formilate preguntas.

* “Tode preguntar es un buscar. Todo buscar tiene su direccion previa que le
vienie de lo buscado...” (Maniin Heidegger).
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Una vez que hayas hecho lo anterior —al principio, por
escrito— trata de responder td mismo las interrogantes que
te hubieras planteado y, posteriormente, confronta tus res-
puestas con las del autor. Ejercitards asi tu imaginacion y tu
pensamiento critico.

2.2.3. Lee activamente

No leas todos los libros como si fueran novelas y, menos
todavia como si fueran “monitos” o caricaturas. Subraya lo
que consideres importante (palabras y frases clave). Usa
asteriscos, signos de admiracién o de interrogacion, de tal
modo que durante toda tu lectura vayas conversando con tu
interlocutor mudo y ausente: el autor. Selecciona y escribe
las palabras que no comprendas, consulta uno o varios dic-
cionarios cuando sea necesario; pero aprende a descubrir el
significado de palabras nuevas, por ¢l contexto.

Si el libro pertenece a unabiblioteca o a otra persona, lo
mejor sera sacar fichas de los puntos clave y una sintesis glo-
bal. Cuando deben leerse varios libros sera muy importante
elaborar fichas bibliograficas clasificadas por temas; por
ejemplo:

FREIRE, Paulo SOCIEDAD CERRADA
La educacion como prdctica INEXPERIENCIA
de 1la libertad , Siglo XXI, DEMOCRATICA

1971, pdg. 59 y sigtes.

La inexperiencia democratica enBrasil se ana-
liza aqui como resultado de la colonizaciodn, de la
concentracidn del poder vy de la propiedad, a lo
cual se asociaba la sumisidn, el ajustamiento, el
acomodamiento. .. etc.

Aun podria desglosarse cada tema en subtemas, por
ejemplo: en el mismo caso del libro de Freire, elaborar
fichas sobre la época colonial —en Brasil-; el proceso de
europeizacion, la declinacién del patriciado rural, el pro-
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ceso de urbanizacion y otros temas, relacionados con un
interés especifico, como la redaccién de un ensayo o de
un articulo.

2.2.4. Resume en voz alta

Una vez hecho lo anterior, paso por paso, explicate a ti
mismo o a un grupo, lo que acabas de leer, haciendo hinca-
pié en los puntos esenciales tratados por el escritor. Todo
esto debe hacerse de memoria, de tal modo que autoevalues
tu capacidad de comprensién y de retencidn, asi como la
habilidad para expresarte con tus propias palabras. Si no
puedes hacer esto inmediatamente después de tu lectura,
menos lo podras hacer después de una semana, de uno o de
tres meses. Menos todavia podras evaluar tu velocidad, tu
ritmo de adquisicion de nuevos conocimientos. Simulta-
neamente, en la medida en que aumente tu rapidez de com-
prension y de retencién, lograras cuestionar algunas ideas y
distinguir entre una mera opinién y una verdad comproba-
da, entre una buena y una mala definicién o entre la dema-
gogia propagandistica y la verdad “cientifica”.

2.2.5. Elabora cuestionarios
y cuadros sindpticos

Considera el aprendizaje como una actividad critica,
para la cual es esencial que domines el arte de formular(te)
preguntas, cuya respuesta puedas encontrar en libros, labo-
ratorios, periddicos, programas de cine o television, calles,
museos, banquetas, aparadores y en ti mismo. A fin de que
esta actividad critica no se convierta en un ritual estéril y
sin sentido, formula tus cuestionarios sobre lo que lees
actualmente o sobre problemas que consideres utiles, signi-
ficativos y de solucién accesible a tus posibilidades.

Con objeto de practicar las capacidades de sintesis y de
reflexion sobre tus cuestionamientos disefia cuadros sindp-
ticos del libro o del tema que estudias. Expresa en ellos,
ordenadamente, las principales ideas y, mediante flechas u
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preguntas.

otros signos, vincula los conceptos fundamentales y corre-
laciona los datos sobresalientes. Esto te ayudara, rambién, a
encontrar respuesias a tus preguntas.

2.2.6. Repasa

Nuevamente, es imprescindible que, de cuando en
cuando, de modo periodico y constante, dediques un tiempo
a re-pensar lo estudiado. No esperes hasta los examenes,
para repasar.* Un examen te ofrece la oportunidad de hacer
un repaso final, pero no la de re-pensar sistematicamente
los conocimientos adquiridos. No tinicamente re-pases o re-
leas para fijar en tu memoria ciertos hechos. Nunca insisti-
ras suficientemente en re-pensar y autocriticar tus conoci-
mientos. Tendras que ponerlos al dia, actualizarte a medida
que vayas avanzando en tu proceso de educacion, de libera-
cién, de profesionalizacion. Sin embargo, tampoco debes
olvidar que, para actualizar tus conocimientos, primero
debes tenerlos. De otra manera, ¢qué actualizarias?

* 8j estudias por ti mismo, sin asistir a ninguna escuela, examinate, autoeva-
lhate peridgdicamente, cada tres o seis meses.
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2.3. APRENDE A ESCUCHAR

La vida de todo ser humano (campesino, estudiante,
obrero o profesionista) esta saturada de conversaciones sin
fin, discursos, conferencias, cursos orales, en los que nece-
sariamente debes asentir o disentir, aprobar o refutar, dudar
o cuestionar. Aunque no tuvieras la oportunidad de hacer
preguntas directamente al conferenciante (maestro, expo-
sitor), considera, mucho mas que en la lectura, que debes
establecer un dialogo con un interlocutor presente y mas o
menos habil.

En muchas instituciones educativas, al establecerse pla-
nes modulares, se ha implantado el uso intensivo de confe-
rencias, a veces para grupos masivos.* Esta situacién, por
una parte, dificulta el dialogo directo; pero, por otra, exige
tomar notas. Y esto por dos razones: la primera, porque uni-

BLA, BLA, BLA,
BLA, BLA BLA, BLAJ
BLA ; d no Crees’?

Aprende o escuchar.

* Sobre una experiencia particular, en la Facultad de Contaduria y Adminis-
tracion de la UNAM (1972-1974), véase Guillermo Michel, Por una revolucion edu-
cativa, Gernika, México, 1981,
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camente tomando notas puedes fijar mejor tu atencion y
comprender lo que el conferenciante desea comunicar. La
segunda, porque sera una excelente ayuda para repensar —o
repasar, por lo menos— cuanto el disertante ha dicho.

Ahora bien, para tomar buenas notas de una conferen-
cia, necesitas aprender a escuchar. Y escuchar bien requie-
re, por una parte, concentrarte activamente en lo que se esta
diciendo y, por otra, evaluar continuamente el contenido de
la conferencia. Y esto, para que no trates de apuntar palabra
por palabra, sino el sentido y la esencia de lo que se dice, de
modo que puedas reconstruir la conferencia o el discurso
con tus propias palabras.

Tu habilidad para tomar notas durante una conferen-
cia te sera util no unicamente durante tu paso por la uni-
versidad, sino durante toda tu vida profesional: en una
junta, en un curso, en un mitin politico, en un congreso,
en una asamblea. Con el fin de ayudarte a mejorar tus
habilidades para escuchar y para tomar notas, reflexiona
sobre las siguientes sugerencias y practica las que se
adapten mejor a tu manera de ser:

2.3.1. Como escuchar mejor

1. Prepdrale: antes de asistir a una conferencia (congreso,
junta, mitin, etc.), pre-lee tus notas sobre el tema, el ca-
pitulo de un libro o de varios, con el objeto de que puedas
captar mejor la exposicion.

2. Concéntrate en la conferencia —no en el conferenciante—:
es decir, concéntrate en lo que se dice, no en cdéno se
dice. No te fijes si el disertante hace muchos ademanes, o
si carraspea... Escucha el contenido de su comunicacion,
Dialoga en funcién de lo que dice.

3. Escucha con una mente abierta: no te cierres de antema-
no a todo lo que vas a escuchar; pero tampoco estés dis-
puesto a aceptar todo sin critica, sin evaluacion objetiva
del mensaje completo.

4. Mantente alerta, fisica y mentalmente: escoge un sitio
donde puedas escuchar y donde no te distraigan ruidos o
un vecino, el techo o el piso.
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Utiliza el proceso escuchar-pensar-escribir: antes de escri-
bir, de tomar notas, escucha atentamente y piensa aguda-
mente en lo que estas oyendo. Analizay selecciona las ideas
centrales y escribelas con tus propias palabras. Observa el
flujo de tus emociones, de tus sentimientos, v anota esta
reaccion intuitiva.

2.3.2. COmo tomar mejores apuntes

1.

Clasifica tus apuntes, anotando la materia, la fecha, el
nombre del conferenciante en la parte superior de tu
hoja. Separa una materia de otra.

Escribe claramente, de tal modo que no tengas que des-
cifrar jeroglificos cuando releas tus apuntes.

Inventa tu propio sistema de enumeracion e identifica-
cién de los puntos principales y secundarios.

. Utiliza tus propias palabras, excepto en el caso de defi-

niciones muy técnicas.

. Copia el mayor numero posible de diagramas u otras

ilustraciones que consideres apropiadas para tu objeti-
vo. Puedes anotar también algunos ejemplos que aporte
el conferencista. Asi como tus reacciones emocionales
frente a lo que escuchas. Recuerda: aprendemos con el
corazon.

Oye amiga,éme preshisle
o apurtes de historia 0
de taquigrafia? Dorque
no entiendo nada .

T

;Sabes tomar apuntes?
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6. Observa si el expositor hace hincapié en ciertas ideas a
base de repeticiones, presentacion de diagramas, utili-
zacion del pizarrén, comentarios extensos, etc.

7. Encierra en un circulo las lecturas recomendadas o
mencionadas por el disertante (titulo de la obra, autor
y, si es posible, fecha de publicacién y casa editorial).

8. Sisete ocurren dudas, preguntas, puntes de discusion o
ejemplos, escribelos al margen, de tal manera que
recuerdes que son ideas tuyas y no del conferenciante.

9. Deja campo suficiente —~margenes amplios y doble
espacio— de modo que puedas completar tus apuntes
mediante aclaraciones, consultas, etc.

10. Revisa, tan pronto puedas, tus propias notas; pero no
las pases en limpio. Mejor escribe tus aclaraciones al
margen; por ejemplo, para complementar una abrevia-
tura o un simbolo. Lo importante es que puedas utilizar
tus apuntes en el futuro, para reflexionar sobre las ideas
y sentimientos que mas te importaron.

2.4. APRENDE A REDACTAR INFORMES
Y ENSAYOS

En tu formacion, en tu propio proceso de autoeduca-
cién, de liberacién, sera imprescindible que aprendas
a comunicar con efectividad tus ideas. Para ello, es preci-
so que aprendas a organizar tu pensamiento, lo cual se
reflejara en la organizacion y presentacion de tus escri-
tos. Asimismo, tendras que incrementar tu habilidad de
expresarte con originalidad —si no por el descubrimiento
de nuevas teorias, si por la novedad de tus enfoques—.
Igualmente, deberas abarcar la mayor variedad posible de
autores, ideologias y enfoques teéricos, mediante la utili-
zacion del mayor numero de fuentes informativas. No
menos importante es el uso correcto del castellano: orto-
grafia, puntuacién, sintaxis. Todo cuenta. Finalmente —no
al ultimo— deberas cuidar la presentacion y el formato de
tus escritos: también cuentan la limpieza, el orden, el
conocimiento de como colocar las notas de pie de pagina,
las referencias bibliograficas, los titulos y los subtitulos,
enire otras cosas.
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Lo importante es que te decidas a expresarte libremen-
te, sea sobre temas asignados por tus orientadores o maes-
tros, sea sobre temas escogidos por ti mismo. En cualquie-
ra de los dos casos tendrés necesidad de seguir ciertas
técnicas de investigacion para mejorar tu capacidad de
comunicacion. Tal vez las siguientes sugerencias podran
serte utiles:

2.4.1, Elige tu tema acertadamente

1. Escoge un topico de interés real para ti, en lo personal. Si
un tema tiene mas significado para ti, incluso cierta reso-
nancia afectiva, podras tratarlo con mas entusiasmo.

2. Escoge un tema cuyas fuentes de informaciéon sean
amplias y estén disponibles. Seria dificil que encontraras
a la mano, por ejemplo, fuentes informativas sobre los
procesos y técnicas decisionales en las sociedades de la
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Edad de Piedra. Como fuentes de informacion asequi-
bles puedes considerar ciertos libros basicos, publica-
ciones cientificas, periddicos, revistas populares y otro
tipo de ediciones, incluso en la internet.

. Escoge un tema que no sea ni demasiado trivial y facil ni

demasiado ambicioso. Mide tus fuerzas. Pero trata de
hacer ejercicio, de modo que tus fuerzas sean cada vez
mayores.

. Una vez elegido el tema, formula un plan general de tra-

bajo completo y detallado. Escribe en pocas palabras el
objetivo o los objetivos de tu escrito, que te serviran
como punto de referencia. Haz un esquema de desarro-
Ho.* Finalmente sefiala de antemano el método —o los
métodos— de investigacidon que vas a seguir.

2.4.2. Dedicate a recopilar datos

1.

Antes de iniciar la recoleccién de datos utiliza catilogos
o manuales que te orienten sobre la bibliografia de refe-
rencia mds apropiada a tu tema.

. Hojea cada libro o articulo como ya quedé dicho antes

* En este esquema, detalla el tema y desglésalo en subtemas.
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(2.2): si encuentras algo que te sea de utilidad, anétalo
brevemente en una ficha bibliografica.

. Selecciona la bibliografia y jerarquiza tus fuentes: a) en

orden de importancia; b) en relacion al tiempo disponi-
ble para la elaboracién de tu trabajo.

. Elabora, con tus propias palabras, una cantidad suficien-

te y necesaria de fichas. No copies al pie de la letra tus
referencias bibliograficas, excepto en casos muy con-
tados.

. Silainvestigacion bibliografica no te basta para compro-

bar tus hipétesis o para llenar a satisfaccion los objetivos
de tu trabajo escrito (ensayo, informe, libro, articulo),
acude a la investigacion directa.

Sin embargo, siempre anota, a lo largo de la recoleccion
de informacion, las posibles fuentes y el modo como
obtendras mas y mejores datos.*

Enun libro, si te fijas en las notas de pie de paginay en las
referencias bibliograficas, podras encontrar fuentes adi-
cionales de informaciéon que te permitiran profundizar
en tu tema, con datos objetivos, veraces, comprobables,
empiricamente. Recorre también los indices analiticos o
los subtitulos de los libros en que creas encontrar refe-
rencias importantes.

. Selecciona unicamente aquellos datos que te sirvan para

tu tema. Para cada nuevo dato utiliza una ficha diferente,
como ya quedé explicado anteriormente.

2.4.3. Ordena y clasifica la informacién

1.

2.

Relee tus fichas o notas y organizalas por temas o sub-
temas.

Una vez organizadas por temas y subtemas, colocalas en
el orden mas apropiado, desechando las que se dupli-
quen o las que no sirvan para el objetivo de tu investiga-
cién (documental o directa).

* Para una mayor elaboracién de la utilizacidn de las “fuentes” consultese

la obra de Felipe Pardinas, Metodologia y técnicas de investigacion en clencias
sociales, Siglo XXI, 1973 (102 edicién). O bien, de Guillermina Baena, Manual
para elaborar trabajos de investigacion documental, Editares Mexicanos Unidos,
México, 1981.
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Ordena tu mente, tus ideas, tu
vida.

dQuE haces abuelo?

3. Ordena cada tema o subtema en la secuencia maés apro-
piada, de acuerdo con tu plan de trabajo. Una vez que
estén organizadas de esta manera, numera cada ficha.

4. De nuevo reelabora el esquema de tu trabajo escrito,
tomando en cuenta las fichas ordenadas.

2.4.4. Escribe un borrador

1. Con el esquema de tu trabajo ante la vista, comienza a
desarrollar punto por punto, rapida y espontaneamente,
con tus propias palabras, del modo mas sencillo posible:
sin términos complicados ni frases rimbombantes.

2. Desarrolla légicamente cada idea, sin digresiones (casi
siempre imitiles), pero si con ejemplos; con ilustracio-
nes y todo lo que consideres necesario para expresar y
expresarte.,

3. No temas criticar, evaluar, atacar o defender, asentir o
disentir algin punto o idea expresado por otro autor:
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demuestra que has pensado el tema y no te has dedicado
simplemente a copiar o reproducir.

. A medida que escribas, ve indicando las fuentes de

informacion, colocando al margen de tu escrito —con
nimeros (progresivos)— o en la parte superior de una
palabra, las referencias que formaran tus notas de pie
de pagina.

. Deja espacio suficiente en tu primer borrador para poste-

riores correcciones: amplios margenes y doble espacio.

2.4.5. Revisa tu borrador

1.

Una vez escrito el borrador, deja pasar unos dos dias
antes de re-pensar sobre lo que has escrito, para que pue-
das tener mas objetividad de juicio.

. Corrige la redaccion de tal manera que encuentres clari-

dad, fluidez, orden logico y expresividad en tu ensayo.

. También revisa cuidadosamente el vocabulario, Ia pun-

tuacién y, en general la propiedad gramatical.

. Bvita plagios. Otorga crédito a quien lo merece, median-

te tus notas de pie de pagina.

. Revisa y pule la redaccién final. “Editalo” cuidadosa-

mente para mayor claridad, efectividad y correccién.

2.4.6. Escribe la redaccion final

. Escribe a maquina tu ensayo: a doble espacio y con mar-

genes apropiados.

. Revisa las notas de pie de pagina, para que correspondan

exactamente a tus referencias bibliograficas.

. Cuando hayas terminado de escribir tu “ensayo” revisa

de nuevo el estilo, la ortografia, la puntuacién, de tal
modo que lo entregues sin ningun error.

Obviamente, para que puedas seguir todo el procedi-

miento aqui sefialado, no debes esperar a redactar tu ensa-
yo la noche anterior a la fecha de entrega. Tendras que
hacerlo paulatinamente, con calma, y con suficiente tiem-
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po. Roma no fue construida en un dia. Tampoco Tenochti-
tlan. Por lo demas, el proceso de aprendizaje es lento y en
gran parte depende de cuanto practiques lo que vas apren-
diendo teéricamente. Aprenderas, pues, a escribir ensayos,
escribiéndolos.

Imagina situaciones nuevas,
expresa lus ideas, tus sentimientos.

2.5. PREPARATE PARA LA VIDA,
NO PARA LOS EXAMENES

Uno de los mayores vicios de la vida escolar es estudiar
en la vispera de cada examen y presentarse al dia siguiente
con los ojos irritados por falta de suefio y la mente sélo apa-
rentemente licida. Si has seguido las sugerencias expuestas
hasta ahora, no deberias temer a ningin examen. Pero, site
limitas a asistir a la escuela s6lo para pasar de afio u obtener
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un titulo, significa que tus ambiciones de conocimiento no
iran mas alla de resolver bien cuanta prueha te pongan
enfrente de los ojos. De esta manera, tus ambiciones para
llegar a ser Hombre se veran estrechamente mutiladas por ti
mismo: no por el imperialismo ni por la dependencia tecno-
légica ni por el hecho de vivir en un —mal llamado- pais
subdesarrollado (o “en vias de desarrollo”).*

Sin embargo, tu paso por diversas instituciones educati-
vas te obligara a presentar examenes mas o menos objetivos
o problematicos. Seran, por consiguiente, parte de tu vida.
Pero tinicamente una parte. La otra parte de tu paso por las
aulas consiste en prepararte para la vida: investigador, pro-
fesionista o lo que decidas hacer con ese manojo de tiempo
que esta a tu disposicién por un lapso mas o0 menos largo.

* Sobre el desarroflo se trata ampliamente en el libro de Guillermo Michel,
Ecologia de la organizacion, Trillas, México, 1975,
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Los exdmenes son inevitables.

i6lupt entonces

Preparate, no para ir pasando uno tras otro los exame-
nes, sino para vivir una vida mas plena, mas productiva,
mas Gtil a nuestra sociedad. Y no sera asi, ciertamente, si no
estas bien preparado, bien capacitado, con habitos arraiga-
dos de estudio, de pensamiento légico, con habilidades sufi-
cientemente dominadas de analisis, de sintesis, de juicio
critico, entre otras cosas.

Dado que los examenes son tan inevitables como la
muerte o como el pagar impuestos, a continuacién se inclu-
yen las siguientes sugerencias, que te ayudaran a mejorar
tus habilidades para presentarlos en mejor forma* —sin
copiar:

1. Llega a cada examen, seguro de tus conocimientos, cal-
mado y duefio de tus facultades, después de haber des-
cansado suficientemente,

* Para una mayor informacién, consultese la obra de William F. Brown y
Wayne H. Holtzman, Guia del estudio efectivo, Trillas, México, 1985,
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. No creas que tu memoria va a funcionar en un 100%.

Por tanto, no te desesperes, si algo se te olvidé.

. Asegurate de que comprendes pertectamente el conte-

nido de cada pregunta, antes de pretender responderla.

. Planea el uso del tiempo durante el examen. Para ello,

lee previamente todo el examen y divide tu tiempo, asig-
nando a cada tema o a un numero x de preguntas, una
parte del mismo. Administra bien el tiempo para que
puedas terminar fodo el examen.

. Si dudas o te confunde alguna pregunta, reléela hasta

que la comprendas bien.

Si es posible —y permitido— pregunta al maestro la
interpretacion de las preguntas ambiguas o confusas. Si
no es posible ni esta permitido hacer preguntas al maes-
tro, no las hagas a tu vecino.

. No copies ni des la impresién de que estas utilizando

“acordeones” o algun otro instrumento fraudulento de
los que circulan en estas circunstancias.

Resuelve fu examen, no el de tu amigo o amiga. La
mejor ayuda que puedes prestarles en este caso es dejar-
los solos.

No te sientas mal si otros terminan antes que td. Que no
cunda el panico en tu espiritu en ningin momento.
Toma fu tiempo.

Tampoco quieras ser el primero en terminar. Los exa-
menes no son carreras de caballos. Si terminas antes
del tiempo asignado, revisa tus respuestas o afinalas y,
si puedes, corrige los errores que hayas cometido.
Escribe con letra clara, cuidadosamente. S6lo a unos
cuantos especialistas les gusta descifrar jeroglificos. Y,
tal vez, no se encuentran dando clases en la univer-
sidad.

Si te toca un examen objetivo, completa ciertas frases; por
ejemplo, si tienes que escoger entre verdadero-falso,
lee...: “Es verdad que...". Entre siempre-frecuentemente-
raras veces-nunca, haz 1o mismo: “Siempre...", hasta que
descubras, con base en tus conocimientos, cual es la res-
puesta acertada.

En los exdmenes objetivos nunca pongas lo primero que
se te ocurra. No son adivinanzas. Se supone que estan
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hechos por especialistas. Y sélo una de las opciones que
se te presentan es la verdadera.

14. Site has preocupado por aprender para la vida y no para
el examen, no deberias inquietarte si te someten a un exa-
men objetivo o de preguntas abiertas; si te van a dar a
resolver casos practicos o problemas, ni si van a entrar
todos los parrafos de cada capitulo. Recuerda que bien
puedes pasar en un examen, pero que la vida de traba-
jo puede reprobarte. O viceversa.

2.6. APRENDE A EXPLORAR, PROBAR
Y EXPERIMENTAR

Aprenderas mas facil y mas productivamente cuando
consideres que tu aprendizaje te sera de gran utilidad. Para
ello debes empezar por analizar sobre cudles aspectos de la
vida —o de tu vida— deseas obtener conocimientos mas pro-
fundos. Explora en ti mismo y a tu alrededor: periédicos,
revistas, paginas de internet, peliculas, programas televisi-
vos, actividades cotidianas del ambiente familiar, escolar,
laboral, politico 0 econémico v, con base en esa problema-
tica descubierta por ti, desarrolla un plan de estudio que
puedas llevar a cabo, solo o en equipo.*

Sin embargo, trata de evitar que los conocimientos
adquiridos se queden en teoria pura. Ponlos a prueba. Un
antiguo adagio chino propone algo que puede casi conver-
tirse en programa de vida para todo aquel que quiera real-
mente aprender a aprender:

Si lo veq,

puedo tal vez recordarlo;
si lo veo vy lo escucho,

seguramente podra serme de alguna utilidad,
pero si lo veo, lo oigo v 1o hago,

jamas podré olvidarlo.

En otras palabras, el conocimiento debe ser vivido en su
forma mas plena, por quien estad comprometido a aprender.

* Para un desarroilo mds completo de este programa de aprendizaje autodiri-
gido, véase Guillermo Michel y Virginia Luviano, obra citada.
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Y la forma mas plena en que puedes lograrlo es ir a la reali-
dad y, en ella, explorar, probar, experimentar, hacer..., y
comprobar si tus conocimientos tienen alguna validez, se
ajustan a los hechos.

En todo caso, se trata de desarrollar una técnica inqui-
sitiva, de aprendizaje critico, mediante la cual aprendas a
reflexionar sobre los problemas que encuentres a tu paso
encontrandoles soluciones. Por ejemplo, si se dice que una
persona es mal educada, te puedes preguntar:

« ¢Cuantos significados se atribuyen a la palabra educado?

« ¢Hay diferentes criterios para juzgar si una persona es
educada o no? ¢Quién decide el correcto?

+ ¢(Son diferentes las normas de educacién cuando las
aplico a mi grupo de amigos o conocidos, y cuando
las aplico a grupos con los que no simpatizo o a quie-
nes no conozco?

» ¢En qué sentido puede afirmarse, por ejemplo, que la
televisidén des-educa, mal-educa o educa?

» ;/Como se relaciona el concepto que tengo de educado
con la forma en que me comporto con los demas?
¢Qué problema me ha producido mi educada forma
de actuar?

Este cuestionario, como se indicé, sélo constituye un
ejemplo para analisis critico de situaciones. Para responder
o tratar de encontrar respuestas a tus cuestionarios: mira,
escucha, prueba, experimenta, actua.

Puedes, sin embargo, desarrollar tu creatividad, si
logras emprender un camino de liberacién personal. Para
lo cual seran dtiles las siguientes sugerencias:

2.6.1. Practica la introspeccion*
Es decir, durante el dia, o un momento antes de dormir-
te, entra en ti mismo, dialoga con tu corazén; hablale de lo

que has vivido ese dia. Escucha lo que tu corazon te dice; da

* Ver pagina 30 de este libro.
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“No hobrd nunca una puerta.
Estds adentro.” (Borges)

rienda suelta a tu imaginacién. Si tuviste algiin problema
—en tu casa, en la calle, en el trabajo -, piensa cémo se origi-
noé el problema, siente cudles fueron las posibles emociones
que lo hicieron mas confuso: tus dudas, tus temores, las
actitudes prepotentes, autoritarias, tuyas o de otra(s) perso-
na(s); la hipocresia, la demagogia, la mentira... Piensa en las
razones gue tuvo tu corazén para no encontrar salida a ese
laberinto. Razones, como ya quedé aclarado antes, que tu
corazdn desconoce.

A partir de ese momento, estaras logrando una mayor
intimidad con tu propio mundo interior, y estaras descu-
briendo guién eres, cémo eres, qué eres, con base en tus
propias experiencias, en tu forma de actuar y de sentir. Tal
vez, por este camino, puedas [legar a encontrar soluciones
nuevas, diferentes, originales, a una infinidad de problemas
que muchas veces has llegado a pensar que no tenian solu-
cion. Estaras desarrollando tu creatividad. Mas ann, tal vez
ltegues a descubrir, como Kierkegaard, que la introspec-
cion al maximo resulta ser objetividad*.

*Grimsley, Ronald. “Kierkegaard y la funcion educativa de la imaginacion”,
e Fenomenologra y educacion, ya citada, p.54.
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2.6.2. Practica la libertad

La educacion -y, mas aun, la autoeducaciéon— sélo es
posible como practica de la libertad. Para llegar a ese mun-
do de la libertad, debes ejercitar tu voluntad, demostrarte
que guieres emprender el camino de la autoliberacion.

Por esto debes desarrollar —a partir de tu liberacién inte-
rior, en el diario encuentro contigo— un deseo indomable,
una dedicacion total. Solo para atreverte a ser ti rnismo, en un
mundo de imitadores, de repetidores, de seguidores de modas
de todo tipo —intelectuales, artisticas, de ropa, de estilos litera-
rios... Si afrontas esta situacion como quien emprende un via-
je, encontraras las raices mas profundas de tu creatividad y
buscaras diversas formas para expresarte: escribiendo, pin-
tando, imaginando, componiendo musica, inventando rece-
tas de cocina... Formas que naceran de lo que eres y de tu pro-
piasituacion en el mundo. La imaginacion creativa te ofrece la
conciencia de tu libertad, al colocarte sobre las limitaciones de
tu medio.*

Y lo mas importante: descubriras aspectos de ti mismo
hasta ese momento desconocidos, y seras capaz de tomar tu
vida en tus manos, libre, responsable y creativamente.

2.6.3. Obsérvate a ti mismo

Para llegar a ser t# mismo, creativa y libremente, no bas-
ta con reflexionar y emprender el viaje hacia Utopia: ahi
donde reina la libertad. Se requiere algo mas: mirar el
entorno en que te mueves; escuchar con tu piel ruidos y
silencios, gritos y susurros, voces y armonias. Para lograrlo,
deberas desarrollar una especie de antenas invisibles, para
captar el arte y la magia de tu vida diaria, lo maravilloso que
es estar, aqui y ahora, en este mundo colmado de misterios,
aun inexplorados.**

Observandote a ti mismo, en tu vivir cotidiano, en tu
con-vivir con otros, podras percibir lo imperceptible: quién

* Idem.
**Para "aprender con los cinco sentidos”, véase el capitulo 3 del libro de Gui-
llermo Michel, Aprende a ser tii mismo, Trillas, México, 1999.



“Es indtil desperdicior la vida en
un solo camina”... (Don Juanl

eres para ellos, quién eres con ellos, quiénes son ellos, y qué
son ellos para ti.

Algo puede ayudar, para comprender esto, el siguiente
dialogo entre don Juan y Carlos Castaneda:

“—...Yo digo que es inutil desperdiciar la vida en un solo cami-
no, sobre todo si ese camino no tiene corazodn.

"—Pero, ;como sabe usted cuando no tiene corazon un cami-
no, don Juan?

”—Antes de embarcarte en cualquier camino tienes que hacer
la pregunta: ¢tiene corazdn este camino? Si la respuesta es no,
0 mismo lo sabras, y deberas entonces escoger otro camino.
"—Pero, ¢como sé de seguro si un camino tiene corazén o no?
”—Cualquiera puede saber eso. El problema es que nadie hace
la pregunta, y cuando uno por fin se da cuenta de que ha toma-
do un camino sin corazén, el camino esta ya a punto de matar-
lo. En esas circunstancias muy pocos hombres pueden dete-
nerse a considerar, a observarse y mas pocos ain pueden
dejar el camino.

*—:Cémo debo proceder para hacer la pregunta apropiada,
don Juan?

"~Pregunta, nada mas.”*

* Castaneda, Carlos. Las ensefianzas de don Juan, Fondo de Cultura Economi-
ca, México, 1978, pag. 192.
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sTiene corazoén este camino?

Ahora bien, observandote a ti mismo, en tu ser-con-
otros, en tu diario con-vivir, pregunta nada mds: “;tiene
corazon este camino?”.

2.7. SINTESIS

Si verdaderamente deseas aprender a aprender, repien-
sa las sugerencias que se encuentran en este capitulo, esco-
ge las que mas se adapten a ti, descubre otras que estén mas
de acuerdo con tu propia manera de sery, sobre todo, prac-
ticalas.

De cualquier modo, si deseas mejorar y enriquecer tu
método de aprendizaje deberas aprender a utilizar tu memo-
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ria, a leer, a escuchar, a escribir, y, por lo menos durante tu
vida de estudiante, a presentar examenes, a explorar, probar
y experimentar. Si adquieres habilidades y las practicas
durante tu vida, esto te dara seguridad. Recuerda que una
habilidad adquirida, si no la practicas constante y tenaz-
mente, corre el riesgo de huir en la nave del olvido.

Analiza y autoevaliia periédicamente tu mejoria o tu
progreso en tu capacidad de memoria, en tu manera de
leer productivamente, en tu modo de escuchar y atender,
en tu facilidad para escribir ensayos o articulos, informes
o apuntes, libros o monografias. Aunque no estés en
periodo de examenes, examinate con sinceridad y reco-
noce tus errores y tus aciertos, tus fracasos y tus éxitos,
tus avances y tus retrocesos.

Practica diariamente lo aprendido. Ambiciona siempre
aprender mas y mejor, educarte, liberarte. Que nadie piense
por ti, ni vea por ti, ni hable por ti. Piensa, mira, observa y
habla por ti mismo, para que tu reflexion y tu accién sobre
el mundo, ayuden a transformarlo. En otras palabras, sé ti
mismo. Recuerda que tienes una personalidad maravillosa.
Desarréllala creativamente. Lo que realmente posees esta
dentro de ti mismo. Trata de descubrirlo dialogando conti-
go, escuchandote, mirandote, hablandote. ¢;Por donde mas
puedes empezar a transformar el mundo?

Sé hh mismo.
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En sintesis, medita frecuentemente sobre las siguientes

afirmaciones de Kierkegaard:

...50lo por medio de las emociones indescriptibles de tu cora-
zon puedes llegar al convencimiento de que lo “conocidoe” te
pertenece; de que ninguna fuerza podra arrebatartelo;
...porque sélo la verdad que edifica es verdad para ti.*

No se trata de que td “inventes” la verdad, sino que,
q

como cuerpo presente en el mundo —igual que el corazén
en tu organismo—, logres abrir tu conciencia hacia el mun-
do para re~-construir o edificar por vez primera tu visién del
mundo, a partir de la cual vives la experiencia de ir llegando
aser en el mundo, en los otros: en co-existencia plena. Solo

en

este sentido la verdad que edifica, que construye y

reconstruye sin cesar tu visién o tu punto de vista sobre el
mundo, es verdad para nosotros, y, por supuesto, también
para ti: “;Tiene corazon este camino?”

Una de las mudltiples respuestas a esta pregunta, en el

camino de tu autoeducacion, se dard cuando, en lo mas
intimo de tu ser-en-el-mundo, descubras que sélo aprende
realmente el que aprehende y reinventa cuanto le ha sido
“ensefiado” a lo largo de su paso por el mundo, por su
mundo vivido, experienciado en profundidad.

359,

* Kicrkegaard, Soren. Either/or T1, tr. W. Lowrie, Garden City, 1959, pag.



Limitaciones
y obstaculos

Cada persona est4 sola
con sy propio dolor... y
NUTRE 5US PROPIAS
ESPERANZAS.., SE ENFRENTA
A su propia baralla y sélo
ella sabe lo que cuesta,

Bervaro Curtis

NEXO

A medida que la vida se te presente no como la estancia
temporal en un pais extranjero, sino como la posibilidad de
transformarte a través de tu reflexién y de tu accion —para
adquirir y maximizar las habilidades de memorizar, escu-
char, leer, redactar y crear—, vas dando una nueva proyec-
cién a tu paso por el campo inagotable del conocimiento.

El lento y doloroso proceso de aprendizaje esta someti-
do a ciertas reglas para utilizar mejor tu memoria, para leer
mids adecuadamente, para sacar jugo a cuanto escuchas u
observas. Someterte a esas reglas —expresadas como suge-
rencias— puede auxiliarte a distinguir y a buscar lo que he
llamado el conocimiento mds valioso.

Sin embargo, en cierta forma, no hay camino. Se hace
camino al andar. Y al recorrer este camino de autolibe-
racion y de educacion progresiva y continua, te encontraras
con una serie de limitaciones y obstaculos que no puedes
menospreciar, sino que debes afrontar y vencer. Que no se
escriba en tu epitafio: “Conocio el camino, pero le falté
voluntad para seguirlo...”.

67
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Ahora, construye tu propio
camino,

En las lineas que siguen no se expresan todos los obs-
taculos y limitaciones que encontraras en tu camino. Algu-
nos ya los has descubierto por ti mismo y no se enumeran
aqui. Otros no los has considerado ni como limitaciones ni
como obstéculos y, sin embargo, se mencionan mas adelan-
te. Es importante, por tanto, que reconozcas cuales son rus
propios obstaculos y tus propias limitaciones. Para ayudarte
a reconocerlos y a superarlos se han escrito todas las pagi-
nas anteriores y las que siguen.

Aqui se distinguen dos tipos: los que provienen de ti mis-
mo y los que provienen del ambiente. Analizalos.

3.1. OBSTACULOS Y LIMITACIONES
PERSONALES

Obviamente, si se reconoce uno mismo con objetividad,
ninguno de nosotros es infinitamente sabio, ni infinitamente
inteligente, ni infinitamente maduro psicolégicamente, ni
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infinitamente nada. Todos tenemos limitaciones de inteligen-
cia: unos somos tontos y otros menos. Todos carecemos de
cierta dosis de tenacidad: unos somos ambiciosos y otros, no.
Todos pecamos de superficialidad: unos mas que otros. Todos
somos irresponsables: unos por unas razones; otros, por otras.
En fin, no se trata de decir aqui un “Nosotros, pecadores, nos
confesamos a Dios...”. Se trata nada mds de reflexionar sobre
todo lo que impide nuestra mayor realizacién personal como
hombres capaces de aprender todas las artes, habilidades y
actitudes que nos permitan tomar nuestras vidas en nuestras
propias manos.

3.1.1. La desorganizacién

Este aspecto esta en intima relacién con la administra-
cion de recursos —tiempo, material de aprendizaje, paque-
tes didacticos, espacio, etc.—, puestos a nuestra disposicion.
A nivel personal, desorganizacién significa no saber donde
dejé mis libros, olvidar que tenia una asamblea (se olvida lo
que se guiere olvidar), ignorar que el 8 de diciembre a las
9:00 a.m. tenia un examen, pasar por alto que habia concer-
tado una cita para pedir trabajo, llegar tarde a un lugar por
no prever ni distancia ni trafico ni posibilidad de conseguir
taxi 0 autobtis. En pocas palabras, desorganizacion quiere
decir olvido, descuido, falta de planeacién de mi tiempo,
irresponsabilidad.

El camino hacia la organizacién, para liberarse de la
desorganizacién, es algo que cada persona des-organizada
debe configurar responsable, consciente y libremente. La
practica de la organizacion —apuntes, notas, lecturas, ideas,
proyectos, tiempo, dinero...— es un ejercicio de la Iibertad,
de la autoliberacién progresiva. Debe ser un proceso: el
paso de la desorganizacion a la organizacion.

La burocracia —en el sentido que le da Max Weber—
conoce bien lo que es organizacion: archivos cientificamen-
te clasificados, tiempos y movimientos racionalmente pla-
neados, bibliotecas técnicamente manejadas. la ciencia, la
razon, la técnica, al servicio de la organizacién.

Los detalles concretos sobre el mejor modo de aprove-
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iOrganizate!

char la ciencia, la razén y la técnica para organizarte, para
clasificar tus libros y apuntes, para administrar tu tiempo y
tu dinero, para sacar mds provecho de tus lecturas, de la
asistencia a conferencias, a congresos, a juntas, a asam-
bleas, estan dados ya, en parte, en el capitulo anterior. Los
demas detalles deberas descubrirlos por ti mismo. Por
ejemplo, mediante la prdctica de un diario, agenda, en el que
sefiales, comprometiéndote, la hora en que vas a levantarte, a
salir a la universidad o al trabajo, el tiempo que dedica-
ras diariamente a estudiar, a escribir, a comer, a divertirte...
Asi, dia tras dia, semana tras semana, mes tras mes, afio
tras ano.

Fleni, la esposa de Niko Kanzantzakis, refiere que cuan-
do éste escribia Carta al Greco,* alos 64 afios de edad, suspi-
raba por diez afios mas de vida... “Que venga después la
muerte —decia— y s6lo encuentre un costal de huesos.” Y,
sin embargo, se angustiaba porque no podia escribir:

* Niko Kazantzakis, Carta al Greco, Ediciones Carlos Lohlé, Buenos Aires,
1963.
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—~Tengo demasiadas cosas que decir. Hay tres nuevos asuntos
que me hostigan. Tres nuevas novelas. Pero primero tengo
que terminar el Greco.

—iLo terminaras! —lo reconfortaba Eleni.

—Lo modificaré. Ahora si que sé escribir...

Esta anécdota nos ilustra suficienternente sobre lo que
significa la organizacién del tiempo: tres nuevas novelas;
pero primero el Greco. Antes que nada la tarea ya comenza-
da, la tarea a la cual debemos consagrar todo —o la mayor
parte de— nuestro tiempo. Niko terminé Carta al Greco,
pero ya no pudo realizar sus tres nuevas novelas. No le fue-
ron concedidos los diez afios de vida que pedia.

No sabemos, a ninguna edad, cuantos afios de vida se
nos concederan; pero si sabemos cémo organizar el tiempo,
los recursos que tenemos a nuestra disposicion, a nuestro
alcance: bibliotecas, libros, guias de autocontrol, conferen-
cias, practicas... Nos quejamos: “Lo que me falta es tiempo”.
¢Cuanto tiempo necesitas? ;Cémo programas y administras
las 12, 14 6 16 horas diarias de vigilia? ¢{Cuantas horas des-
perdicias buscando unos apuntes perdidos, un libro extra-
viado? ¢Cuantas otras “cotorreando” sin oficio ni beneficio?
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;Te falto tiempo?
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No existe alternativa: o te organizas o corres el riesgo de
perder lastimosamente los mejores afios de tu vida. Te ase-
guro que no es dificil. Inténtalo.

3.1.2. La inconstancia

Pero no lo intentes Unicamente un dia 0 una semana.
Sé constante. Programa una semana y luego otra. No quie-
ras planear a largo plazo, y elaborar un horario o un régi-
men de vida de aqui a 100 afios. Bastard con que cada
semana elabores tu programa de trabajo, incluyendo los
periodos de vacaciones.

Sentiras que muchas veces te invaden el cansancio y el
hastio. Descansa. Recobra las energias. Puede ser que estés
débil. Haz ejercicio. Pero no te engafes a ti mismo. Vive
tu vida como si quisieras ser digno de que alguien escribie-
ra tu biografia. Considera que estas llamado a realizar lo
imposible en un mundo en el que casi todos se contentan
con hacer menos de lo necesario para vivir como personas.
La especie de visiéon —¢suefio?— que relata Niko Kazantzakis
en su Carta al Greco, puede servirte de estimulo:

~Abuelo amado ~dije—, dame una orden. Ta sonreiste y pusis-
te la mano sobre mi cabeza. No era una mano sino un fuego
multicolor. Y este fuego llego hasta las raices de mi espiritu.
~Llega hasta donde puedas, hijo mio... Tu voz era grave, som-
bria, como si saliera del profundo abismo de la tierra. Llego
hasta las raices de mi cerebro, pero mi corazén no se habia
estremecido.

—Abuelo —grité entonces con voz mas fuerte—, dame una
orden mas dificil, mas cretense,

Y bruscamente, no bien lo habia dicho, una llama desgarré
el aire silbando. El antepasado inddmito de cabellera entrela-
zada con raices de tomillo desaparecié de mi vista: solo que-
daba en la cumbre una voz hecha para ordenar y que hacia
temblar el aire.

—iLlega hasta donde no puedas!

Me desperté sobresaltado; ya habia amanecido. Me levanté,
me acerqué a la ventana, sali al balcon con el emparrado car-
gado de frutos. La lluvia habia cesado, las piedras brillaban,



illega hasta dende no
puedas!
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reian; las hojas de los arboles estaban cubiertas de lagrimas.
—iLlega hasta donde no puedas!*

Para andar el camino hasta donde no puedas tendras
que ser constante. Tenazmente constante. Férreamente
constante. Y descubrir caminos con corazon.

No existe ninguna “receta de cocina” en la que mezcles
un poco de harina organizacional, mas otro poco de levadu-
ra administrativa, mas unos granitos de sal técnica y tres
cucharaditas de azsicar racional para llegar a ser constan-

* Niko Kazantzakis, obra citada, pag. 17.
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te.* En la practica descubriras como vencer tus ganas de no
hacer nada o tus fuertes deseos de huir de la realidad, para
entregarte a tu misidn, a tu tarea: responsablemente, en tu
diaria prdctica de la libertad.

Lo importante estriba en que quieras llegar kasta donde
no puedas. Y emprendas el camino. Ahora mismo.

3.1.3. La superficialidad

Cuando se hacen las cosas sélo por salir del paso, “por
cumplir”, se cae inevitablemente en la superticialidad. El
mundo esta plagado de seres humanos que viven su vida,
existiendo como plantas: biolégicamente. No se han decidi-
do avivirla como personas: biogrificamente, existencialimente.

En tus manos esta la posibilidad de eleccién, de vivir
biolégica o biograficamente. Si asistes a la universidad nada
mas para retrasar tu entrada al mercado de trabajo o para
conseguir un titulo académico, dado que no naciste princi-
pe o duque, entonces —también inevitablemente— seras
superficial.

Si asistes a una conferencia, a un congreso, a una asam-
blea y no eres capaz de analizar, de criticar, de razonar tu
asentimiento o disentimiento con lo que escuchaste, seras
superficial.

Si debes escribir un articulo, un ensayo o una monogra-
fia y te conformas con “fusilarte” ** unos cuantos parrafos
de aqui y de alla, creyendo que enganas a alguien, seras
superficial.

Si lees un libro —aunque sea tu libro de texto— y no eres
capaz de desmenuzarlo en partes, de sintetizarlo, de dar
razones profundas de tu acuerdo o desacuerdo con el autor,
seras superficial.

* Sin embargo, la constancia supone, fundamentalmente, lo siguiente:

1. Tener una idea clara de los objetivos de nuestra vida.

2. Cumplir los planes y programas que nos hemos trazado “cueste lo que
cueste"”: sacrificios, sufrimientos, renuncias.

3. Persistir en una actividad hasta lograr ciertos resultados comprobables.
No desistir de ninguna rarea hasta no sentir la satisfaccién de verla terminada.

** “Fusilar” significa plagiar.
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Escoge tu personalidad.

Si aprendes no para la vida, sino para pasar un examen,
seras superficial.

Si pretendes comprar tus calificaciones (¢para qué dis-
cutir ahora sobre este método de evaluacién?) con alaban-
zas, con trampas o con dinero, seras superficial.

Si asistes como banca a las clases, o ni siquiera como
banca, sino como sanguijuela (molestando a tus vecinos;
gritando, hablando, jugando), seras superficial.

Para no ser superficial, tampoco hay consejos que val-
gan. Unicamente ti podras liberarte, a través de un arduo
proceso, de la superficialidad. Te ayudara, ciertamente,
leer cada libro —o ver cada pelicula—* como ya se te sugirio
en el capitulo anterior. También te ayudara profundizar en

* Sobre cémo “ver” una pelicula, leer un periédico o revista, “percibir” un
programa de television o escuchar la radio, recomiendo mi obra Para leer los me-
dios, Trillas, 2004,
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un tema o en varios de tu interés personal. No menos qtil
sera que cuestiones —te interrogues— sobre todo cuanto vas
aprendiendo, viendo, escuchando, leyendo, escribiendo,
haciendo, en el transcurso de tus dias, de tu vida:

Caminante, no hay camino,
se hace camino al andar.
Al andar se hace camino,

y al volver la vista atras

se ve la senda que nunca
se ha de volver a pisar.*

Nuevamente, st no problematizas tus relaciones con el
mundo, con tu propia cultura, con los seres humanos que
te rodean —educadores, compaifieros, vecinos, pordiose-
ros, campesinos, obreros...—, no es posible que llegues a
liberarte del virus de la superficialidad.** Se hace camino,
caminando; inmerso en la sociedad en que vives, y com-
prometido con los procesos de liberacion que tienen lugar
en nuestro ambiente concreto.,

3.1.4. La distraccién

Si logras prestar atencidon y practicar las sugerencias
que, con relacion a la memoria y a la atencién, fueron
expuestas en el capitulo anterior, no tendras el problema
de la distraccion.

No obstante, aunque hayas apagado el televisor o el
radio, aunque no tengas sobre tu mesa sino el material
sobre el que vas a trabajar, viene un pensamiento y luego
otro: “¢como se llama la muchacha que me presenté el
‘Gordo’?”. “¢Quién ganaria, el Guadalajara o el Améri-
ca?” “;Qué dijo Marlon Brando sobre El Padrino?” “;Qué
habra pasado con Olga Breeskin?”, “;...y si no me hace
caso?”, “;... y si me dice que no?”, “;y si no me vuelve a
invitar?”.

* De Cantares, un poema de Antonio Machado.

** Sobre la concepcion problematizadora de la educacién en contraposicion
a la concepcidn bancaria, consultese el libro de Paulo Freire, Pedagogia del opri-
mido, Siglo XXI, México, 1973, 8. ed., pags. 71-95.
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Asi nos llegan y asi se van. Vienen como moscas pegajo-
sas, tenazmente pegajosas. Perdemos el hilo del pensamien-
to. Y de pronto, nos encontramos como astronautas en el
laboratorio espacial nimero 3, por no decir en la Luna.

Estudiar en tal forma nos conduce, en logica conse-
cuencia, a rendir poco y a cansarnos mucho. A mayor dis-
traccion, menor eficacia y mayor cansancio.

Si no logras interesarte plenamente en tu tarea del
momento, te distraeras.

Sino logras comprender lo que escuchas, porque lo que
oyes es un bla-bla-bla continuo, confuso, aburrido y tedioso,
te distraeras.

Si el tema que lees (supongamos Kant o Hegel) esta por
encima de tu preparacion y empiezas a oir zumbidos de mos-
co en tu cerebro, fatigado por paginas y paginas sin subtitulos,
sin ejemnplos, en donde no se exponen sino ideas abstractas
tales como beneficiarios, humanitarismo, dial6gico, domesti-
cacién, populismo, espacialidad, conciencia, comunicado,
contradiccion, intencionalidad, escisién, cognoscibilidad...
También en este caso necesitaras grandes dosis de esfuerzo
para no distraerte.

Por lo contrario, cuando te concentras en algo existen-
cialmente importante, cuando una experiencia te esta ense-
nando que hay algo mas alla del tiempo y del espacio, cuando
en una relacion humana profunda encuentras fuego, calor,
luz, fusion, ¢acaso te distraes?

De la misma manera, si logras concentrarte en el estu-
dio, en tu lectura, en lo que escuchas —interesandote pro-
fundamente— entonces tampoco te distraeras. Cada una de
tus experiencias, aparentemente futiles puede tener para ti
un significado, si se lo buscas y se lo encuentras. Algo asi
como la siguiente experiencia del lobo estepario. ¢La
recuerdas?:

El hombre que queria hacer su negocio con esto no era
habil, era un lobo estepario, un pobre diablo. ;Por qué ponia
en juego sus letras aqui, sobre esta tapia, en la callejuela mas
tenebrosa de la ciudad vieja, a esta hora, cuando nadie pasa
por aqui, y por qué eran tan fugitivas y ligeras las letras, tan
caprichosas y tan ilegibles? Pero... ya lo logré: consegui atra-
par varias palabras, unas detras de otras, que decian:
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\\ Entrada no pora cualquiera.

“Teatro magico.
Entrada no para cualquiera.
No para cualguiera.*

¢Qué eslo que atrae laatencion de este hombre? ;Quélo
hace concentrarse en la penosa tarea de descifrar letras
caprichosas, ilegibles, fugitivas y ligeras? Algo de sumo inte-
rés. Este personaje de Hermann Hesse logra salirse con la
suya: leer lo indescifrable —aparentemente—. Quiere prose-
guir, pero no puede. Se cansa.

Luego, cuando ya hube renunciado... cayeron por delante
de miun par de letras luminosas de colores sobre el espejo del
asfalto. Lei:

iSélo...para.. lo...cos!**
* Hermann Hesse, El lobo estepario (sélo para locos), Cia General de Edicio-

nes, S.A., México, 1966 (12.° ed.), pag. 47.
** Hermann Hesse, obra citada, pag. 48.
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Asi sucede. Nos distraemos. Renunciamos a seguir adelan-
te. Sin embargo, tal vez nos espere algo aun mas interesante.
Algo que no es para los racionales puros. Quizi un descubri-
miento que haremos por nosotros mismos. Sin embargo, esto
se logra Ginicamente por la concentracién, por la tenacidad y
la constancia. Si aprendes a ver, a escuchar, a leer, a tomar
notas y, sobre todo a inquietarte y sorprenderte ante los descu-
brimientos que puedes hacer, mantendras tu interés y, por
tanto, nada te distraera,

iInténtalo! Trata de llegar hasta donde no puedas. Hoy
mismo.

3.2. OBSTACULOS Y LIMITACIONES
DEL MEDIO AMBIENTE

En el ambiente en que vivimos no siempre se tienen en
cuenta los conocimientos; o bien los exdmenes que eva-
luan dichos conocimientos no estan disefiados para medir
nuestra habilidad para pensar y para resolver problemas
reales, sino tinicamente miden nuestra capacidad memo-
ristica. Este lastre de nuestro medio ambiente educativo
ciertamente influye en nuestros habitos de “estudio”.

El medio ambiente ya no nacional o mundial, sino el
de un aula, a veces resulta mas contaminado que el cielo
grisiceo de una ciudad industrial. Ahi se concentran el
humo de los cigarros y de la superficialidad, el desinte-
rés de parte de los estudiantes y la inseguridad del maes-
tro. Ahi, en las aulas, el maestro es el que “educa”, el que
sabe, el que piensa, el que habla, el que ve, el que no oye,
el que actua, el que no dialoga, el que elabora los objeti-
vos educativos, el que recure a la autoridad superior o a
las calificaciones para imponer el orden. ¢Y el estudian-
te? Bien, gracias.

Hace pocos dias escuchaba la descripcion objetiva de
una clase:

Son las 9:20 y la maestra-atn no llega. En el aula, un grupo
de “chavos” juega con una pelotita. Otros cuentan chistes.
Uno, absorto, lee un libro. Una muchacha se levanta, entra y
sale del salon.
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A las 9:30 llega la maestra. Nadie se da por enterado.
Empieza a exponer su clase. Nadie la oye. Pide un ensayo gue
encargo a un “equipo de trabajo” de 6 alumnos. Y éstos se
aproximan a ella en medio de la griteria general. Le piden dis-
culpas por no entregarlo.

—jGuarden silencio! -grita estentérearnente la maestra.
iYa no estén jugando!

Como respuesta, los alumnos se callan unos segundos. Y
a alguien se le ocurre echar a volar de nuevo la pelotita que
le pega en el trasero a un “chavo”, quien se duele exagera-
damente. Otro recoge al rebote la pelotita y la arroja hasta
el fondo del salén. —;“Safe”! —grita alguien estruendosamen-
te, y sigue el juego entre risas y alegria {como las que acom-
pafaban a La Zarzamora, “en un café de Levante”). Una
muchacha decide oir el radio. Lo enciende primero a bajo
volumen. Después, como no puede oir por el ruido general,
aumenta el volumen en medio de una carcajada colectiva, y
la muchacha se va al fondo, riendo, a “cotorrear” con unas
amigas... Después de 40 minutos de “clase”, sale la maestra
sin despedirse...

Esta descripcion de un hecho real, de la atmosfera de un
aula, que se repite no sabemos cuantas veces, nos permite
constatar la importancia del ambiente sobre el aprendizaje
y de la necesidad de lograr cambios revolucionarios en el
concepto mismo de educacion que ya hemos definido, con
Paulo Freire, como praxis (que es) reflexién y accion del
hombre —maestro, alumno, analfabeta, profesionista, obre-
ro, empleado. . .— sobre el mundo, para transformarlo*

Vamos a reflexionar en algunos obstaculos y limitacio-
nes que impone el medio ambiente en ¢l proceso autoedu-
cativo, liberador.

3.2.1. Falsa jerarquia de valores

La sociedad, en conjunto, difunde una serie de actitudes
y de pautas de conducta segun las cuales el conocimiento
mds valioso es el mas util para obtener dinero facil y rapida-
mente, en funcién de lo cual se juzga si hemos tenido éxito
* Véase también la obra Entre la revolucion y la utopia de G. Michel, Paradig-

mas ediciones, México, 1992. En ésta el autor propone caminos hacia la libera-
cién, como una utopia posible.
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en la vida. Los valores econdmicos, generalmente, se ponen
por encima de los morales.

En relacién con esto mismo, se asigna al consumo
—posible cuando se tiene dinero, para adquirir bienes y ser-
vicios— un valor extraordinario. Puede que llegue el dia en
que se otorgue el Premio Nobel del consuino, a quien haya
logrado consumir mas, en el menor tiempo posible y al cos-
to mas elevado: ropa, yates, chalets, caviar, cofiac francés,
whisky escocés, etcétera. No importa qué.

En las aulas escolares también se asigna valor oropeles-
co a quicn obtiene la maxima calificacién aun cometiendo
fraudes (copiando a un vecino, elaborando “acordeo-
nes”...); a quien miente y logra que se crean sus mentiras, a
aquellos que, a base de su participacion en ciertas organi-
zaciones politicas estudiantiles, logran que se les otorgue
el “pase” automatico —semestre tras semestre— hasta reci-
bir su “titulo” (tan falso como los nobiliarios) de licencia-
do, de ingeniero, de médico o de contador. La “mayoria
silenciosa”, en lugar de protestar contra estas situaciones,
calla y otorga, y contempla como espectadora pasiva a los
audaces que tanto obtienen con tan poco esfuerzo; por no
decir, nulo.

3Cudl es u jerarquia de valores?

Uasaime ) fua €305
libros y pon all
mi nueva j0yé




;Medioc ambiente de aprendizaje?
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No pocas veces algiin maestro, celoso de mantener su
prestigio de sabelotodo llega a responder preguntas que le
hacen los mismos alumnos, para “probarlo”. A cierta maes-
tra —ingeniera quimica— se le pidié en cierta ocasion que
explicara en qué consistia el vidrio flotante. Reflexiond
unos segundos y dio una sesuda y profunda descripcién de
este material inexistente. Podria habérsele preguntado cual
era la composicién quimica de la piedra filosofal, buscada
afanosamente por los alquimistas y, probablemente, hubie-
ra escrito en el pizarrén una larga féormula.

Se enuncian estos hechos, reales o hipotéticos, para
mostrar que el medio ambiente también influye, pero nega-
tivamente, en el proceso arduo y penoso de la liberacién
personal. Existen factores positivos en el medio ambiente,
pero aqui hablamos de las limitaciones y de los obstaculos
que encontramos, aqui y alla, en el ambiente educativo.

3.2.2, “El memorismo”

Ya hemos hecho alusién a examenes que no evalian ni
nuestra capacidad para resolver problemas ni nuestra habi-
lidad para pensar. Simplemente se limitan a medir qué tan
buena memoria tenemos: qué definiciones aprendimos,
qué fechas o nombres retuvimos.
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Si los estudiantes no exigen aprender a través de expe-
riencias vitales, realizadas individualmente o en grupo; si
aceptan pasivamente una situacién que les ahorra esfuerzo,
creatividad, inventiva, nunca desarrolilaran su conciencia
critica, ni podran llegar a ser agentes de cambio social, en
un planeta cuyos recursos naturales son devorados en aras
de la sociedad de consumo. La crisis de petréleo, surgida
con motivo de la guerra arabe-israeli en octubre-noviembre
de 1973, y que amenaza gravemente al mundo, ha hecho
reflexionar a los paises “desarrollados”, algunos de los cua-
les ya empezaron (apenas) a racionar el consumo de este
energético.

Ante esta situaciéon mundial, también poraquiy por ail3,
se insiste en el memorismo. No significa que aprender de
memuoria sea un “error” en la educacién. Ya hemos dicho
que debemos mejorar la memoria. Se trata de asignar mds
importancia a los conocimientos mas valiosos, a las expe-
riencias realizadas, como medio pedagogico; a la necesidad
de crear soluciones ante el grito de alarma de nuestro plane-
ta; de discutir si seria factible un gobierno mundial como el

;Combate al memorismo?

\ Lislos Pt
1 clase /




{E futuro ya llegd!

1]
i

A EERITE
T T

e

TN E

&
SN
i

que propuso Arnold Toynbee en 1973.* Se trata de pensar
en un futuro ya no muy lejano: en 1973; imaginarlo, soiiar
lo, esculpirlo, forjarlo, pues:

Si para el afio 2003 no se ha logrado progreso hacia la
solucion de este delicado problema (la contaminacién de
mar y aire), la humanidad estara en peligro de cometer un
suicidio en masa, haciendo inhabitable la superficie de nues-
tro planeta...**

A esas alturas ;qué nos importara saber de memoria una
larga lista de contaminantes, o definir la contaminacion, si
no hemos advertido desde ahora el peligro que nos amena-
za cada vez mds y no aprendemos por medio de la experien-
cia, creativamente, a defender el equilibrio ecologico v a
frenar el ecocidia?

En 1973, (y tampoco ahora), es imposible prever si, den-
tro de 30 arios, el horizonte espiritual sera mas brillante o mas
oscuro, pero lo que resulta seguro es que, mientras perdure

* Arnold Toynbee. “Perspectivas de la humanidad ante los conflictos actua-
les”, en Diorama de Excélsior, noviembre 11,1973, pags. 2-5.
** A Toynbee, obra citada.
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la presente oscuridad, la tensién y la angustia que el mundo
padece, continuarin, En esta situacion, no podemos estar
seguros de que la humanidad se abstenga de cometer algun
crimen o locura suicida...* (Tal vez una guerra nuclear)

Nuevamente se manifiesta como urgente la necesidad
de superar el memorismo para dar cabida a la imaginacién
creadora, a la lucha organizada contra el ecocidio, y al des-
arrollo de habilidades intelectuales y afectivas superiores:
el analisis, la sintesis, la conciencia critica, el amor, la previ-
sion, la austeridad, la justicia. Todo ello durante el proceso
educativo, de progresiva liberacién. También del memoris-
mo debemos liberarnos.

3.2.3. Ausencia de estimulos

Asistir a una “clase” como la que describimos ante-
riormente no ofrece -¢o si?— ningan estimulo para el
aprendizaje. Solo de pensar que vamos a tener que soportar
el ruido, la griteria, el desorden, la desorganizacidn, lairres-
ponsabilidad, nos saca de quicio.

Si a ese ambiente tan poco estimulante para motivarnos
a estudiar, a combatir la superficialidad, agregamos los pla-
nes y programas educativos muertos, vemos que el proble-
ma se agrava. Asistir a las aulas, por primera vez, despier-
ta expectativas insospechadas... Recordemos por unos
momentos lo que esperdbamos antes de llegar a la escuela.
¢Qué encontramos? Un sistema educativo que enfatiza la
transmision de conocimientos inertes, sin posibilidad de
probarlos, de aplicarlos, de experimentarlos. Y ante esta
situacién ¢qué hemos hecho?

Tampoco nos ha resultado muy estimulante recibir
pasivamente la transmisién oral de una serie de conoci-
mientos sin relacion alos problemas reales delasociedad y
de nuestra profesién. Menos aun se nos ha dado la oportu-
nidad de acercarnos a ellos, de investigarlos, de convivir
con quienes los sufren: la miseria, el hambre, laignorancia

* A. Toynbee, obra citada. Parece que las predicciones de este historiador no
fueron desacertadas, ante la situacién que vivimos en ¢l siglo xxt {contaminacion,
sobrecalentamiento del planeta...).



iOuel, Iqué fe pasa?
Acaban de encerar
mi aufo dves?

;Comprendes la realidad?

de millones de seres humanos estan ausentes de la proble-
matica a cuya solucion deberia colaborar —de algiin modo—
la comunidad.

¢Has tenido miedo a ensuciarte las manos o los zapatos
por ir a un ejido? ;Has tratado de imaginar qué funcién y
qué aplicacién tienen tus conocimientos en la solucion de
la baja productividad agricola, o de los problemas que
afronta nuestra sociedad de consumo suntuario, que disfru-
ta como el rico Epuldn de que habla el Evangelio, en medio
de una mayoria empobrecida y en proceso de empobreci-
miento? Tal vez te has sentido satisfecho con la recepcion
pasiva y conformista de un conjunto de conocimientos abs-
tractos, sin relacion a la vida concreta, y de los que presen-
taras un examen, no muy dificil, que prepararas con los
apuntes de un compafiero. Esto, para algunos maestros,
tampoco es muy éstimulante que digamos: tu irresponsabi-
lidad, tu conformismo, tu pasividad, tu superficialidad, tu
desorganizacién... (Y la de cuantos como tia?

3.3. SINTESIS

Los anteriores son apenas algunos cuantos ejemplos de
las limitaciones y obstaculos personales y ambientales. No
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mencioné ni la sobrepoblacién escolar ni otros muchos,
como la pérdida de tiempo colectiva o la irresponsabilidad
social de millones de mdzferentes apaticos o insensibles.

Unicamente enumeré la desorganizacién, la inconstan-
cia, la superficialidad, la distraccidén —entre los obstaculos
personales— y la distorsionada jerarquia de valores, el me-
morismo y la ausencia de estimulos —entre los ambientales.

Tal vez, como dije antes, descubrirds otros muchos obs-
ticulos y otras muchas limitaciones. Pero estdn ahi, no
para que te quedes con ellos o tropieces continuamente,
sino para que los superes, unido solidariamente a los demas.
A quienes guieran, contigo, llegar hasta donde no puedan.
Por lo menos, inténtalo. Paulo Freire tiene un principio:
Nadie libera a nadie. Nadie se libera solo. Los hombres se li-
beran en comunion.* Piensa qué razones tiene Freire para
hacer esta afirmacién.
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Los hombres se liberan en
comunién.

* Paulo Freire, obra citada, pag. 29.



Reflexionar,
relacionar, pensar

wwt
El mundo es extrafo
PORQUE Es estupendo,

PAVOROSO, MISTERIOSO,
impeneTRable.

Don Juan/Castanepa

NEXO

A partir del ultimo parrafo del capitulo anterior, en el
que se transcribe un pensamiento de Paulo Freire, es posi-
ble iniciar nuestra reflexion comun, en dialogo, sobre la
educacion. Parafraseando a Freire, podriamos decir que
nadie educa a nadie y nadie se educa solo. Los hombres nos
educamos en comunién.*

En la educacién, como proceso, educadores y educan-
dos nos encontramos realizando una tarea comun. Y, por
estarazon, sélo puede realizarse en comunidn. Todos como
condiscipulos.

En concreto, esto significa que a la accién del educador
debe corresponder una reaccidn, por parte del educando. Y
viceversa. Si ambos elementos del proceso educativo pre-
tenden acercarse a una realidad —astronomia, mercadotec-
nia, subdesarrollo, fisica atémica, sistemas de produccion,
poder, sistemas financieros, etc.— significa que ambos son
sujetos —no objetos— en el acto de descubrirla, de conocerla
y de recrearla. Estamos entrelazados en la misma experien-
cia: la experiencia del mundo vivido, ahora.

* No obstante, esta tarea no es sencilla; pues todos los seres con quienes nos
relacionames y todo lo que captan nuestros sentidos se nos presentan como jerogh-
ficos que debenos descifrar. Para interpretar v descifrar esos jeroglificos he escrito mi
obra Una introduccidn a lu henmendéutica: Arte de espejos, Castellanos Eds., México,
1996. Asimismo, Entre-lazos: Hermenéutica existencial y liberacicn, va citada.
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Construye tu sistema de
conocimientos,

Por esta razon se hace necesario superar el conformis-
mo y la pasividad del educando —su filialismo autodevalua-
tivo— y llegar, por un camino arduo y dificil, a una participa-
cién activa, responsable y consciente, que se convierta en
practica cotidiana y constante de la libertad, del didlogo, de
la comunién: auténtica comunicacion.

Si una de las principales funciones que se asigna a la
educacidén consiste en generar nuevos conocimientos,
;como puede ser esto posible sin un pensamiento libre,
independiente y vigoroso? Y en las escuelas ¢anicamente
los educadores tienen el derecho y la obligacion de pensar?

De aqui se deriva la importancia de aprender a pensar, a
reflexionar, a relacionar conocimientos aislados para cons-
truir un sistema de conocimientos: como quien une sélida-
mente los ladrillos, para edificar una casa.

Esta actitud, esta habilidad, esta presencia de los edu-
candos en su proceso educativo, “en la busqueda de su libe-
racion —como la llama Freire— mas que seudoparticipa-
cién, es lo que realmente debe ser: compromiso”.*

* Paulo Freire, obra citada, pag. 67. Fl mismo Freire aclara pdginas mds ade-
lante (99 ss.) esta afirmacion y la enriquece con su propuesta edueativa dialdgica.
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Nadie puede educarte. Y no puedes educarte solo. Nece-
sitamos educarnos en comunién. Para ello necesitamos
aprender a desmenuzar critica, analiticamente los hechos.
Necesitamos aprender a relacionarlos entre si. Necesita-
mos aprender, siempre juntos, a distinguir entre hechos y
propaganda; a discriminar entre la verdad y la mentira;
entre el error y las verdades a medias. En tres palabras:
necesitamos aprender a pensar, a relacionar, a reflexionar.
Esta es nuestra tarea, por ahora.

4.1. DEL PENSAMIENTO-ESPONJA
AL PENSAMIENTO-CRITICO

~Maestro, creemos que usted debe hablar todo el tiempo.
Usted est4 aqui para ensefiarnos, Nosotros para aprender.
¢Por qué no explica usted en lugar de hacernos pensar? ;| No se
da cuenta que nos puede doler la cabeza?

~No es posible realizar lo que ta dices —sefiala otro estu-
diante-. ;No sabes que de todos los estudiantes, el 99.9%, son
flojos, irresponsables, superficiales, improductivos...?

Estas son algunas de las protestas que pueden surgir,
por parte de los estudiantes y —tal vez— de algunos maes-
tros. Sabemos todos que existen limitaciones y obstaculos.
Pero no son insuperables. Ademas, ya hemos sefalado la
importancia de considerar la educacion -la autolibera-
cién- como algo totalmente distinto y superior a la transmi-
sion-recepcién de conocimientos: del que sabe, al que no
sabe. Del superior al inferior. Ningtin hombre es tan sabio
que lo sepa todo y ninguno es tan ignorante que no sepa
nada. Para que pueda haber avance en el conocimiento se
hace necesaria, imprescindible, una reflexion critica conjun-
ta sobre el tema a investigar, o a estudiar.

Esta reflexion critica requiere que se realice un proceso
de transformacién, para que los estudiantes no se conside-
ren como esponjas, a quienes se les arrojan “chorros” de
sabiduria magisterial y que, en los examenes, se exprimen
para cuantificar qué cantidad de “agua” recibieron. A su
vez, los mismos estudiantes necesitan transformarse en
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El desafio: “inventar” la realidad.

investigadores creativos, en pensadores criticos, analiticos
y reflexivos. A no ser que prefieran seguir siendo esponjas.

En opinién de un educador norteamericano, el pensa-
miento critico es tan importante como conservar la buena
salud.* Pero, para que esto pueda lograrse, como actividad
educativa permanente, el maestro necesita transformarse,
con objeto de cuestionar en todo momento esa parcela
de la realidad, cuyo conocimiento se pretende lograr a tra-
vés del arduo proceso de aprendizaje. Consecuentemente
—apunta Freire-: '

Cuanto mas se problematicen los educandos como seres
en el mundo vy con el mundo, se sentiran mayormente desa-
fiados. Tanto mas desafiados, cuanto mas obligadosse veana
responder al desafio. Desafiados, comprenden el desafio en
la propia accion de captarlo. Sin embargo, precisamente por-
que captan el desafio como un problema en sus conexiones
con gtros, en un plano de totalidad y no como algo petrificado,
la comprensién resultante tiende a tornarse crecientemente
critica y, por esto, cada vez mas desalienada.**

* Edgar Dale, Building a Learning Environment, Phi-Delta-Kappa Foundation
Publishers, Bloomingten, Indiana, 1962, pag. 63.
** Paulo Freire, obra citada, pag. 88. Véanse también pdgs. 71-95.



DEL PENSAMIENTO-ESPONJA ?3

Aqui cabe advertir que una educacién problematizadora
no significa exclusivamente la resolucion de casos y practi-
cas, elaborados por el educador para facilitar el ejercicio del
pensamiento analitico. Es necesario juzgar y desmenuzar
esos mismos ejercicios y captar la realidad social en la cual
se estan produciendo ciertos hechos. Es necesario problema-
tizar, cuestiorar, los mismos problemas. Y preguntarse, por
ejemplo, ¢en qué tipo de realidad social, de organizacion, se
produce este fendmeno? ¢En qué ambiente econdémico o
politico se esta dando? ;Qué repercusion tiene sobre las per-
sonas que estan viviendo el problema?, ;por qué, en este
ambiente, se produce este problema? ;Se daria también en
otro tipo de sociedad? ;Por qué? ;Cémo poder imaginar la
situacion y profundizar en nuestra conciencia las relaciones
interpersonales que se realizan entre los hombres que estan
sumergidos en el problema analizado? ;Cémo ponernos en
su lugar para sentir lo que ellos sienten y pensar lo que ellos
piensan? ;Por qué sienten o piensan o actuan de determina-
da manera? ;Actuaria yo de la misma manera si estuviera, de
hecho, en su lugar? ;Por qué?

3Te has puesto alguna
vez en su lugar?
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Mas adn, la educacion problematizadora no puede que-
darse en la mera resolucién de casos y de practicas mas o
menos reales, Sin una inmersion en la vida concreta, en el
mundo de la banca y de las finanzas, de los campesinos, de
los obreros, de los empresarios, de la mercadotecnia, de los
sistemas de produccion... Es decir, sin experimentar en car-
ne propia la problematica que viven los marginados y los no
marginados, es imposible comprender la vida como proce-
so historico... que va hacia alguna meta. Pero debemos
recordar que en la problematica de las ciencias, asi como
en su solucidn, se hallan comprometidas, implicadas, tanto
nuestra razén como nuestras emociones y nuestra fantasia
creativa. “En la existencia —advierte Kierkegaard- el pensa-
miento no estd mds alto que la imaginacioén y el sentimiento,
sino coordinado... Al mismo nivel.”

El hecho es que hemos llegado a un mundo rapidamen-
te cambiante —en algunos procesos—, a un mundo finito,
limitado, inacabado, incompleto, que en estos momentos, a
veces sectaria, fanaticamente, opone a los grupos —o pai-
ses— de “izquierda” y de “derecha”, sin que nadie sepa defi-
nir qué es la izquierda y qué es la derecha. Este mundo es el
que se nos ha dado para que contribuyamos a su construc-
cidn. ¢Coémo? ;Siendo qué?

cCémo? Aproximandonos a él, sumergiéndonos en él,
leyendo, escuchando, observando... no como esponijas, sino
como criticos, analiticos, pensadores independientes, te-
nazmente empeifiados en llegar o, por lo menos en aproxi-
marnos a la verdad, a la libertad.*

¢Siendo qué? No lo que somos, sino lo que queremos lle-
gar a ser. Hombres y mujeres de pensamiento critico y
abierto que buscan la humanizacién de los demas; a través
del dialogo, de la bisqueda no egoista del ser mds: ser mas
libres, mas solidarios, mas responsables, mas creativos,
mds esperanzados. No existe una técnica para cambiar
nuestro pensamiento-esponja por Un pensamiento-critico;
pero si existen algunos indicadores que nos permitiran
evaluar en qué medida lo tenemos, y en qué medida vamos
aprendiendo a ser...

* Véase capitulo 2, parrafos 2.6.1. a 2.6.3.
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A partir de nuestra situacién concreta, real, como hom-
bres que deseamos autoeducarnos, un primer paso de nues-
tra reflexion puede colocarnos, no en la sociedad, sino con
ella. No entre un nimero mas o menos grande —masivo, a
veces— de compaiieros, sino con ellos. Estar con este nues-
tro mundo implica ya, aqui y ahora, vivir sumergidos en una
realidad, en la cual escuchamos (si hemos aprendido a escu-
char) y observamos una serte innumerable de hechos (si
hemos aprendido a observar).

El “pensador” no critico, a-critico, prefiere que se le expli-
quen las cosas, en lugar de reflexionar y llegar a descubrirlas
por si mismo. El pensador critico,* creativo, se plantea pre-
guntas, agudas hasta donde puede. Reflexiona analiticamente
sobre las posibles respuestas. Si descubre por si mismo, o a
través de otros, una respuesta, siempre se pregunta por gué.
No absorbe la respuesta pasivamente como esponja, y se que-
da tranquilo con su “chorrito de agua”. Una vez satisfecho con
esarespuesta busca correlaciones con otros hechos, con otras
ideas, con otras realidades. Apunta sus opiniones, sus deduc-
ciones, sus conclusiones. Y nuevamente vuelve a preguntarse
por qué. Se considera a si mismo como permanente aficiona-
do a armar rompecabezas, a descubrir donde queda esta pieza
y cual es el lugar de esa otra. De esa manera, va armando un
conjunto sistematico, coherente, de sus observaciones, de sus
lecturas, de sus investigaciones.

Dale** explica de diferentes maneras que la reflexién
critica consiste en un pensamiento independiente orienta-
do a plantearse problemas y a resolverlos; un pensamiento
vigoroso y profundamente analitico, creativo, imaginativo;
no conformista ni pasivo.

* Pensar es actuar interiormente, dialogar consigo mismo para elaborar el
“material” que ha penetrado en nuestra inteligencia: definirlo, analizarlo, clasifi-
carlo, combinarlo, sintetizarlo, jerarquizarloa. Pensar criticamente significa buscar
causas, efectos, contradicciones, sofismas, altura, profundidad. Pensar creativa-
mente quiere decir: dar rienda suelta a la imaginacidén: prever, intuir, crear nuevos
enfoques, encontrar nuevas soluciones. El pensamiento critico aunado al pensa-
miento creafivo constituyen un poderoso instrumento para captar ia realidad y
transformarla. Véase de Luis A. Machado, La revolucidon de la inteligencia, Seix-

Rarral, Barcelona, 1975,
** Edgar Dale, obra citada, pdgs. 63 a §7.



96

Aprende a resolver
rompecabezas.

Basta vivir comoHombre para observar los hechos de la
realidad. Basta vivir comoHombre —no meramente existir—
para ir aprendiendo a captar las interrelaciones de sucesos
aparentemente inconexos, las causas que los originan y las
condiciones en que se producen. Basta vivir como Hombre
-como ser, no humano, sino en proceso de humanizacién-
para empezar a cbservar, a juzgar, a descubrir, a distinguir
la propia realidad existencial: lo que sucede realmente, en
profundidad, en el salén de “clase”. en los pasillos de la
escuela en las calles y edificios de la ciudad, en el sistema
politico, en el econdmico, en el social, en el cultural. A
medida que vayas descubriendo gqué acontece, puedes
-simultaneamente~ preguntarte por gué y cémo sucede.
Podras darte la oportunidad de comprobar por ti mismo, a
través del didlogo, tu capacidad tan pocas veces utilizada de
hacer juicios criticos profundos y de sacar conclusiones.
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Podras re-descubrir nuevos significados de rus experiencias
concretas, de fus lecturas, de tus discusiones, de fu inmer-
sién consciente en el mar turbulento de la realidad, del
medio ambiente, de las fuerzas y procesos que lo constitu-
yen y que te rodean —a veces sin que logres captarlo. Sin
embargo, te bastarad abrir los ofos e “interrogar con toda ino-
cencia la realidad del Hombre en el mundo”, segun aconseja
Jean-Paul Sartre en El ser y la nada.

En cuanto vayas siendo —llegando a ser— mas conscien-
te de todo lo anterior y en la medida que logres descubrir en
ti un pensamiento independiente, creativo, imaginativo,
analitico, problematizante y no conformista, estaras en pro-
ceso de hacerte un pensador critico. St en lugar de re-pasar
tus conocimientos los re-piensasy los evaliias, el camino de
la reflexion critica se ira ensanchando y profundizando en
tu conciencia. Para ello, reaviva tu capacidad de asombro,
de admiracion, de interrogacion.

En el mar turbulento de la realidad.
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4.3. LA LECTURA DE LA REALIDAD

La realidad, cualquiera, es como un libro en el cual pue-
des aprender a leer. Las paginas de ese libro son tan variadas
como la realidad misma. Ante todo, la realidad eres i mis-
mo, pero también es tu relaciéon con los compaferos cam-
pesinos, obreros, empleados, empresarios, politicos, alba-
fiiles..., con tu mundo... con el universo. Asi como al leerun
libro puedes ser superficial o profundo, también puedes
serlo al escuchar o al observar, al sumergirte en la vida. No
te engaiies ni te defraudes, ni “juegues a vivir”, porque
—como canta Amparo Ochoa-:

Eso de jugar a la vida
es algo
que a veces
duele...

Cualquier redlidod es como un
libro abierto. j;Aprendes a

“leerla”?
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Al escribir, al hablar, al observar los hechos cotidianos y
especiales del mundo, del medio ambiente que nos rodea;
en otras palabras, al tratar de leer la realidad puedes tomar
una de tres actitudes:

4.3.1. La “lectura” a-critica

“Lees” a-criticamente cuando tu mente es s6lo un archi-
vo o un banco de datos. Es la lectura “bancaria”: inicamen-
te “lees” —periédicos, revistas, hechos...—; y los envias a tu
meimoria, a tu banco de datos. Es lo que se llama leer las
lineas. Puedes repetirlo después y confesar, orgullosa y
pedantemente, que el hecho esti en tu memoria:

-S8i, claro; a Salvador Allende lo mataron el 11 de sep-
tiembre de 1973. :

—iSeguro que me acuerdo! La Nueva Ley Federal de
Educacion fue propuesta por el presidente Echeverria.

—iTe apuesto que es cierto! jEl América le gano al Gua-
dalajara 4-0 el 15 de abril de 1968!

Y asi puedes seguir repitiendo hechos, cifras, datos,
reproducidos g-criticamente en tu memoria. Lees las lineas,
las memorizas, pero eres incapaz de expresar una opinién
sobre tus multiples lecturas “bancarias”, de computadora.*

4.3.2, La lectura “colombiana”

El tipo de “lectura colombiana”, en memoria de Cris-
tébal Colén, descubridor de América. Cuando lees de este
modo, ya eres capaz de “leer entre lineas”, noticias, libros,
realidades, datos, cifras... Eres ya habil para descubrir las
implicaciones —politicas, sociales, econémicas o cultura-
les... - de ciertos hechos. Asi “leyeron” Kepler y Galileo los
movimientos planetarios y descubrieron que es la Tierra la
que gira alrededor del Sol.

Si sabes, por ejemplo, como funcionan las técnicas
subliminales de la publicidad, puedes deducir por qué utili-
zan determinadas imagenes. O si conoces ¢c6mo se constru-
ye un discurso politico, puedes prever qué dira algun fun-

* Véase “Fenomenologia de la memoria®, en: Fenomenologia v educacicn
(va citada), pp. 259-82.
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.y, 8N embargo,
Se mueve.

cionario sobre determinada realidad: como la tortura o la
desaparicion “misteriosa” de presos politicos. Lo mismo
si descubres por qué interpretas tu mundo como lo haces.
Para lograrlo, insisto, practica la introspeccién. . ., la “ob-
servacion y auto-observacion cargadas de teoria”*

4.3.3. La “lectura” critica

Este tercer nivel para “leer” la realidad implica algo mas
que leer entre lineas. Ya no se trata inicamente de enten-
der los hechos y descubrir las implicaciones de los mismos.

La “lectura” critica exige que se interpreten y se evalien
los hechos dentro de un marco teérico de referencia. Impli-
ca leer mads alla de las lineas. Al observar un hecho —social,
econoémico, cultural, politico, religioso— se le contempla
dentro de una teoria que permita el analisis critico y vigo-
roso, profundo y objetivo, aunque intervengan poderosas
“fuerzas” subjetivas.

Por ejemplo, si se esta al corriente de los precios en el
mercado y se observa el fendmeno de la inflacion, inmedia-

* Véanse pags. 20 y 30, y 58-60 de esta obra.

JrnE—




...mas alla de las lineas: en
alguna parte, ahi, detrds...

tamente surge la reflexién critica, capaz de interpretar este
hecho, bien sea dentro de la corriente econémica subjetivis-

ta o de la objetivista. Se lee mas alla de las lineas. Al observar
por la calle a las “Marias” —indigenas con su nifio a cuestas,
que ofrecen una mercancia: chicles, frutas, etc.— vienenala
memoria critica las causas sociales, economicas o politicas
que hacen posible este fendomeno particular.

Aqui también se interpreta y se evaliia esta realidad, mas
alla de los puros hechos observables a simple vista. Asimis-
mo, al analizar la distribucion del ingreso nacional —desi-
gual, desequilibrada, injusta—, el pensamiento critico se
echa a volar y a reflexionar sobre este fenémeno, nacional y
mundial: ;Qué causas lo originan?, ;que efectos tiene sobre
la poblacién mas pobre... sobre el ochentaytantos por cien-
to que en México gana menos, muchisimo menos de 500
délares anuales?, ;qué soluciones puedes imaginar? Ga-
briel Zaid,* ante este problema especifico, sugiere que para
la mejor distribucion del ingreso, ésta se haga en efectivo.

* Véase Gabriel Zaid, “Cinta de Moebio: repartir en efectivo”, en Plural, vol.
III, niim. 2, noviembre 15, 1973, pags. 40-41. La sugerencia de Zaid resulta muy
interesante y profundamente ética. Del mismo autor, 1éase La economia presiden-
cial, ed. Vuelta, México, 1987.
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Y t0... 3cémo interpretas tu
realidad?

Podrian multiplicarse los ejemplos; pero creo que éstos
son suficientes, para comprender que es dificil, muy dificil,
recorrer el camino del pensamiento-esponja hasta el pensa-
miento-critico. Se hace necesario aprender a leer la realidad,
un dia tras otro dia. Buscar, reflexionar, relacionar, pensar.

Sin embargo, es imprescindible empezar a andar este
camino. Ahora. Superar las dificultades y los obstaculos de
que esta lleno es tarea urgente que debe hacerse al mismo
tiempo que se quiere dejar de ser esponja para convertirse
en critico.

Teniendo en cuenta lo sefalado desde las primeras pagi-
nas de esta guia, el pensamiento critico nos guiara para ver
en profundidad a las personas, los hechos, los aconteci-
mientos; nos permitira distinguir entre un hecho y una opi-
nion o entre la evidencia y la demagogia. Nos ayudara, en
pocas palabras, a buscar siempre el conocimiento mas
valioso.* Si has empezado ya a practicar algunas de las suge-
rencias del capitulo 2, inclusive al leer este mismo libro,
habras observado que, aunque es muy dificil, este proceso
te conducira a ser hombre —o mujer— de pensamiento criti-

* Véase apartado 1.5. de este mismo libro.
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co. En la medida que te formulas preguntas, que cuestionas
los conocimientos que has adquirido o que estas adquirien-
do, vas aprendiendo a aprender. Vas dejando de ser esponja,
para ser {1 mismo.*

Debido a la fuerza del no-pensamiento (que no esigual a
la ausencia de él} tendras necesidad de identificar “frases
hechas”, “lugares comunes” y todo el no-pensamiento
difundido a los cuatro vientos por los medios de informa-
cion masiva.** ‘

Ahora bien, dado que nadie se educa solo... sino que
todos nos educamos en comunion, sera imprescindible,
construir un medio ambiente de aprendlza]e de liberacion.
¢Como? Este sera el tema de nuestro préximo capitulo.

sla fuerza del no-pensamiento?

* Véase Guillermo Michel, Aprende a ser tii mismo, Trillas, 2004.
** Kundera, Milan, El arte de la novela, Ed. Vuelta, México, 1988, pag. 132,
Crf. Para leer los medios, Trillas, 1988.



Construir
un ambiente
de aprendizaje

Los hombres llenos

no de sabiduria sino

de presuncion de sabidunia,
SERAN UNA CARGA PARA 5US
SEMEJANTES.

Praon

NEXO

Si, segun lo hemos hecho a lo largo de estas paginas,
consideramos el aprendizaje como un proceso arduo de
desarrollo de nuestra creatividad personal, de nuestra
capacidad de escribir, de escuchar, de memorizar hechos
relevantes, de observar y de leer analiticamente la reali-
dad; resulta obvia la necesidad de construir un medio
ambiente que propicie el crecimiento y la maduracion de
nuestra personalidad en todos los aspectos analizados
anteriormente.

Mencioné ya el aprendizaje de la “puntualidad” en nues-
tra cultura mexicana. Describi someramente el aprendizaje
de comportamientos diversos en una aula universitaria.
Continuamente estamos envueltos por diversos ambientes
con fuerza suficiente para educarnos o des-educarnos. Toda
experiencia profunda, vital, posee esas fuerzas. A nivel fami-
liar, a nivel organizacional, a nivel de grupos informales de
amigos cercanos, a nivel macrosocial, experienciamos si-
tuaciones diversas, fuerzas y procesos, valores y antivalores
que nos han hecho confiados o desconfiados, audaces o ti-
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3Cémo te influye el ambiente?

midos, creativos o pasivos, superficiales o profundos. Gran
parte de esas experiencias —familiares, laborales, sociales,
politicas, econdémicas— han entrado a formar parte de nues-
tro curriculum oculto y han dejado ya un sedimento en
nuestra personalidad.

Construir un ambiente educativo, de aprendizaje, supo-
ne la colaboracion de todos aquellos que intervienen en el
proceso: padres, maestros, estudiantes, artistas, politicos
destacados, empresarios, banqueros influyentes. Pues lo
que nos educa —o des-educa—- es el medio ambiente concre-
to. ¢Como aprendemos —por ejemplo~ a tomar decisiones
acertadas sobre lo que deseamos hacer de nuestra vida?
¢Qué valores nos influyen para tomar una decision u otra?
¢Como aprendemos a competir para llegar a realizar nues-
tras ambiciones —econdémicas, politicas o sociales? O por lo
contrario, ;como aprendemos a colaborar con personas de
diferentes clases sociales, de ideologias opuestas, de valores
diversos a los nuestros personales? En gran medida, nues-
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tro aprendizaje sobre estos aspectos y otros muchos mas se
realiza por experiencias vividas cotidianamente en nuestra
familia, en el grupo de nuestros amigos, en los “modelos”
de que hablan la prensa, la radio, el cine o la television: fren-
te a los cuales muchisimas veces estamos indefensos, dis-
puestos a creerlo todo; en una palabra: confiados.

Dada nuestra imposibilidad para construir un ambiente
educativo a nivel mundial y nacional —en el que se respeten
la justicia, los compromisos contraidos, la fraternidad
humana, la solidaridad, etc.— ¢por qué no intentar construir
nuestro ambiente de aprendizaje? En cada institucion, por
supuesto. Pero también en nuestras propias vidas. Intenté-
moslo por lo menos, tomando como punto de partida las
siguientes consideraciones.*

5.1. DIAGNOSTICO

A fin de proceder metodoldgicamente es necesario ini-
ciar nuestras reflexiones sobre las maneras de construir un
ambiente educativo ~de autoliberacion progresiva— recor-
dando, por una parte, algunas limitaciones y obstaculos que
encontraras en el ambiente, durante tu proceso de aprendi-
zaje y profundizando, por otra, algunos aspectos no mencio-
nados todavia.

5.1.1. Reflexiones sobre los obstaculos
del medio ambiente

En el capitulo tres se enumeraron algunos obstaculos
(no todos) presentes en nuestro medio ambiente educati-
vo.** Sefialé, en primer lugar, la distorsionada jerarquia
que asigna valor absoluto a ciertos valores relativos —con-
sumo, éxito econdmico, prestigio...~ y que menosprecia la

* En gran medida, me siento deudor de Joseph J. Schwab, quien en su libro
College Curriculum and Student Protest (Chicago University Press, 1970) plantea
una profunda reforma a las universidades norteamericanas. En este capitulo he
tratado de aplicar su modelo a las condiciones de nuestro medio ambiente.

** Véanse parrafos 3.2.1, 3.2.2 y 3.2.3 de este libro.
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superarse,

integridad personal, la prudencia, el respeto a la dignidad,
el amor y la justicia —entre otros.

En segundo término, hice mencién del “memorismo” o
“intelectualismo”, que deja de lado el aprendizaje obtenido a
través de experiencias vividas, la creatividad y el desarrollo de
una conciencia critica, analitica, que permitan la liberacién
de modelos dogmaticos o esquemas mecanicistas de izquier-
da o de derecha, a fin de responder individualmente, desde mi
vo, a la problematica mundial, nacional y educativa. El grito
de alarma de nuestro planeta, €1 $.0.S. de los proletarios urba-
nos y de los marginados campesinos requieren de todos noso-
tros, entre otras cosas, analisis, conciencia critica, amor, pre-
vision, austeridad y justicia. Y esto, no como valores de los que
se habla, pero que no se practican en la realidad cotidiana, en
las relaciones entre un director y sus profesores, o entre un
maestro y sus alumnos, o entre un jefe y sus subordinados, o
entre un padre y sus hijos...
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En tercer lugar, me referi a la ausencia de estimulos
debida, entre otras cosas, al desorden, a la desorganiza-
cién, a la improvisacion, a la irresponsabilidad, a los
planes y programas educativos muertos, sin relacion a
los problemas reales de nuestra sociedad y de nuestro
futuro como trabajadores. En intima relaciéon con esta
situacion destaca el hecho incontrovertible de que el sis-
tema educativo nacional no cumple la funcién de promo-
ver la justicia social ni la transmision vivencial y experien-
cial de valores sociales, tales como la cooperacioén, la
espontaneidad y la creatividad.*

Estas realidades nos obligan a reconsiderarlas en su
relacion con la construccién de un medio ambiente educa-
tivo, de liberacion personal. Tratando de leer mds alld de
estas lineas, encuentro el vacio. Vacio de las personalida-
des, vacio de la sociedad en la cual vivimos, vacio de habili-
dades en el arte y la ciencia de afrontar los hechos, vacio de
experiencias que puedan conducirnos —en grupo- a la
obtencién de metas comunes; en otras palabras, vacio ético,
normativo de nuestras relaciones sociales: interpersonales,
familiares, escolares, politicas, econémicas. De ahi que no
sea dificil encontrar —en todos los niveles— una creciente
irresponsabilidad en la toma de decisiones que afectan —-en
nuestro caso concreto~ la vida universitaria, la reforma
educativa, los planes y programas orientados a promover

Pero st en el anoncio
pedin experiencid

No imporla &t
no tiene experency

Sin comentarios.

* Véase, Paulo Latapi, Mitos y verdades de la educacién mexicana 1971-1972,
Centro de Estudios Educativos, México, 1973,
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un nuevo tipo de “estudiante” y nuevas relaciones entre los
“maestros” (orientadores, guias) y sus “alumnos” (colabo-
radores responsables de su propio proceso educativo).

Es posible que ti —solo o en equipo- puedas leer mads
alla de estas lineas. Hazlo, puede ser una experiencia mas va-
liosa de lo que ahora te imaginas. Puedes preguntarte —o
preguntar a tus compaifieros: ¢Cuales son las causas de que
este medio ambiente sea tal como es? ;Cémo se toman las
decisiones? ¢Quién(es) las toma(n)? ;Por qué? Es indispen-
sable que te aventures, que te lances a “ondas mas gruesas”.
Y para ello, es necesario que aprendas a aprender, a diag-
nosticar la realidad en la cual te mueves, existes, vives... Es
imprescindible que te prepares tedricamente para analizar
las decisiones que otros toman porque, tal vez hasta ahora,
otros piensan por ti, ven por ti, hablan por ti y deciden por
ti. Asimismo, es imperioso que adquieras hdbitos, actitudes
y habilidades indispensables para una mejor toma de deci-
siones. Dos son fundamentales: a) que refrenes tu impulsivi-
dad, que no te dejes llevar por la primera accion que se te
ocurra, que elijas entre varias alternativas, antes de escoger
un camino; b) que confronies diversos puntos de vista, pues
casi siempre un observador exirafio puede ser méas impar-
cial que ti1 mismo.

En resumen, si lees mas all4 de estas lineas en busca del
analisis de tu medio ambiente, encontraras la necesidad de
dialogar y deliberar contigo mismo y con otros, antes de lle-
gar a una toma de posicién critica, a una decision concreta.
Por consiguiente, trata de leer mas alla de estas “lineas”, de
todas las “lineas” que constituyan tu medio ambiente real.
Recuerda: tuintrospeccién debe partir de una “observacion
cargada de teoria”, de tu experiencia del mundo, sin la cual
no significan nada las teorias cientificas.*

5.1.2. Nuevos obstiaculos**

5.1.2.1. Las frases huecas. Es posible que en el medio
ambiente en el cual te mueves circulen una serie de concep-

* Véase p. 26 de esta obra.

** Sugiero enfiticamente que el lector de acuerdo con su situacitn, haga un
cuadro sinéptico, a fin de comparar: 1, Obstdculos, 2. Necesidades, y 3. Sugeren-
cias. De esta manera podrd trazar un esbozo de su “ambiente de aprendizaje”.
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Que nadie decida por ti...

tos mal definidos y peor empleados: compromiso, moder-
nizacion, integridad, autenticidad, servicio, “liberalismo
social”, democratizacién, lealtad, etc., mediante los cua-
les se pretende manipular tu decisién. “Si no haces
tal cosa (por ejemplo, firmar un documento colectivo o un
manifiesto) es que no eres auténtico...” “Si te rehusas a tomar
parte en una manifestacién masiva, es que no eres integro, ni
de izquierda. ..” Y otras cosas por el estilo. Hay muchisi-
mas frases huecas que, de tanto usarlas indiscriminada-
mente, carecen de sentido, a no ser que t lo busques y 21
se lo dés.

5.1.2.2. La falta de visién. A tu alrededor, a veces, se te
plantean disyuntivas falsas. Eres revolucionario o contra-
rrevolucionario. Eres de izquierda o de derecha. Eres bur-
gués o proletario. Y otras por el estilo.

Logicamente, esas disyuntivas suponen, sin pruebas,
que debes ser revolucionario, de izquierda y proletario. No
has abierto los ojos, ni aquellos que te rodean, a una inmen-
sa gama de alternativas ni a la multitud de satisfacciones
que se pueden obtener en cada una de ellas.

5.1.2.3. Indefinicion o ambigiiedad de conceptos.* Li-
gado a lo anterior, puedes observar en tu ambiente que

* Véase N. Postman y Ch, Weingartner, La ensefianza como actividad critica,
Fontanella, Barcelona, 1973, pags. 77-117.
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[ Irferesantes

No hay peor ciego que
el que no quiere »ir.

falta un entrenamiento adecuado para profundizar en el
significado de los términos que se usan, a veces demagogi-
camente: reforma, revolucion, clase social, lucha de cla-
ses, burguesia, educacidn, sistemas, estructura, cambio de
estructuras, socialismo, capitalismo, globalizacién, narco-
poder, libre comercio, tecnocracia, paz-con-dignidad,. . .
etc. De esta manera, la misma palabra significa algo total-
mente distinto para las personas. Asi, cuando se llega a
tomar una posicion, a veces se dice: “Esto es burgués”...
“Esta es la actitud tipica de la izquierda”... “Aquéllos son
reaccionarios”.

Gran parte de esta situacion se debe a la superficialidad
que existe en el ambiente, por un lado; y, por otro, a la falta
de prdctica, de entrenamiento para juzgar objetivamente los
problemas y sus soluciones y para adquirir las habilidades
de escuchar, de hablar, de leer, de observar... de organizar
tus conocimientos ¢ integrarlos a tu vida.

5.1.2.4. Falta de oportunidades para el descubrimiento.
Lo que he llamado lectura “colombiana” o critica de la rea-
lidad, se dificulta a veces por un ambiente educativo que no
da oportunidades para el descubrimiento o redescubrimien-
to de los principios en que se basan algunas teorias cientifi-
cas, de su forma, de su estructura, de su significado.
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Se agrava esta situacion por otros obstaculos ya indica-
dos anteriormente: el memorismo y el intelectualismo.

Logicamente, la consecuencia a nivel de aulas, de
ambiente familiar o social, es la del aprendizaje sin calor,
sin pasion, sin deseos de busqueda, sin anhelos de encon-
trar nuevos conocimientos, por hacer avanzar las ciencias
-sociales, econdmicas, fisicas, matematicas, biologicas,
etc.— Mas aun, sin ejercitar la creatividad, ésta se atrofia, asi
como la capacidad de reflexionar, de relacionar, de pensar.

5.1.2.5. Ausencia de sentido de pertenencia. Los estu-
diantes ~v a veces también algunos maestros— se conside-
ran como apdtridas en los recintos educativos. No hay un
lazo que los una. Existen pocas metas comunes, que propi-
cien la reflexién y la accién conjuntas —en comunién— para
transformar la realidad.

Se cree que ser “estudiante” o miembro de la “comu-
nidad” consiste en pasar algunas horas en un auditorio
hablando o escuchando con mas o menos atencion. ;Qué
objetivos comunes pueden realizarse? ;Qué metas conjun-
tas pueden perseguirse, en comunion, solidariamente?
¢Por qué seria importante seniir que pertenecemos a una
comunidad —no a un rebaino—? ;Como podriamos lograr

De espaldas a la realidad.
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sentirnos integrados a algo mds grande que nosotros y
por lo cual valiera la pena trabajar, estudlar entregar
nuestras energias?

Trataremos de dar nuestra respuesta a estas interrogan-
tes posteriormente. Por el momento basta subrayar el
hecho de que no formamos parte de una comunidad. La
escuela no es nuestra patria, ni la patria es nuestra casa.
Apenas es una calle por la que atravesamos, a querer y sin
ganas, para conseguir un “titulo” o algo semejante.

5.2. NECESIDADES

El diagnéstico puede parecer pesimista, subjetivo, irreal.
No es posible, por ahora, comprobar empiricamente todos los
sintomas que aparecen en ¢l. Tampoco podria elaborarse un
pronodstico con base en la sintomatologia descrita anterior-
mente, pues para ello seria necesario detectar, mediante una
investigacion prolunda, los procesos que tienen lugar en
cada medio ambiente, concreto y particular.

No obstante, las reflexiones anteriores pueden ser utiles
como punto de partida para un analisis mas profundo de
nuestro ambiente educativo. Consideradas asi, como punto
de partida, ya podemos detectar una serie de necesidades.
Tal vez existan mas. Nuevamente, insisto, sera indispensa-
ble tu reflexion, tu pensamiento critico-analitico, para que
descubras nuevas realidades mas alla de estas lineas, dentro
de ti mismo y a tu alrededor, con tus comparfieros, con tus
maestros, con quienes ti quieras. Son sumamente impor-
tantes tu reflexion y tu accidn personales, con objeto de que
llegues a descubrir, a sentir, qué necesitas en tu ambiente
para que lleves a cabo tus metas educativas, de autolibera-
cidn, teniendo en cuenta que nadie liberaa nadie, que nadie
se libera solo. Nos liberamos en comunion, en equipo.

5.2.1. Liberarse de la superficialidad

Para que nadie decida por ti, se precisa que nadie piense
por ti. Y para que nadie piense por ti necesitas profundizar tu
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jerarquia de valores con base en la cual siempre tomamos
nuestras decisiones: consciente o inconscientemente.

Hay quienes han decidido —en la historia del hombre—
sacrificar a un individuo por el bien comun. Hay quienes
deciden sacrificar el bien comun, por un individuo —sea su
amigo, su compadre, su protegido. ;Qué valores los han
llevado a tomar determinadas decisiones? A veces se dan
como pretexto frases huecas como las que ya menciona-
mos: la integridad, el servicio, el interés nacional, el com-
promiso con el pueblo y otras semejantes. Sin tomar la deci-
sion de llenar las frases huecas no sera posible que llegues a
decisiones personales, por ti mismo; te abatira el peso del
no-pensamiento.

Ahora bien, para que puedas decidir por ti mismo y
evaluar las decisiones de los demas, necesitas una teoria
ética y de la personalidad. Necesitas una filosofia y una
psicologia* para que puedas fundamentar casos reales,
con los que participes en la problematica de tus decisio-

.Y por decisidi
unahime el repeserttanite
€s...

3No tienes sed de tomar
decisiones?

* Puedes leer la Etica Nicomaguea, de Arisioteles; Antigona, de Sofocles; Psi-
coandlisis y existencialismo, de Viktor Frankl; Una teoria cientifica de la cultura,
de Bronislaw Malinowski; El hombre y sus simbolos, de C. G. Jung. Es muy im-
portante, en este aspecto, que busques por ti mismo, ¥ que preguntes a quien
te pueda orientar. La Etica para Amador, de Fernando Savater {Ariel, Barcelona,
1993) puede ser muy util en esta blisqueda.
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nes: ¢Participo en este “movimiento” o no? ¢(Por qué? ;Par-
ticipo en las elecciones de la mesa directiva? ¢Si? ;No?
¢Por qué? ;Como? ¢Por quién votaré? ¢Por qué? ;A qué
area de especializacién me voy a dedicar en un futuro?
¢Por qué? En otras palabras, conquista tu libertad.

Es frecuente que mucha gente se deje llevar por la sin-
ceridad, por ejemplo, y crea que el hecho de ser sinceros
consigo mismos justifica todas sus acciones. Hay surefios,
en Estados Unidos, que sinceramente odian a los negros;
v hay negros, reciprocamente, que odian a los blancos.
También en aras de la sinceridad. Hay ricos que, sincera-
mente explotan a-los pobres, a los campesinos, a los obre-
ros; y hay pobres que sinceramente secuestran a los
ricos... Ahora bien. ¢todo lo que se hace por sinceridad, por
autenticidad, por un supuesto “servicio” a los demas —a mi
grupo— justifica una decisién, una accion? ;Todo lo que se
hace en nombre de la generosidad es, por eso mismo, justi-
ficable, éticamente honesto, de acuerdo con una recta
jerarquia de valores?

Hay necesidad de liberarse de las frases huecas, y la Gini-
ca manera de hacerlo es darle un significado teérico y prac-
tico —conductual- a esos términos “bonitos”. En otras pala-
bras, libérate de la superficialidad y no te dejes enganar por
la frivolidad de los demas. Si en todo tu programa de estu-
dios no tienes ninguna maferia (“eso no me lo han ensena-
do”) relacionada con esta necesidad, llénala por ti mismo.
Si estuvieras muriendo de sed en ¢l desierto ¢no buscarias
agua para saciar tu necesidad? ;Y no sientes atin la necesi-
dad de profundizar en tus valores, para que nadie tome deci-
siones por ti?

Que las palabras adquieran para ti un significado vital,
que se desarrolle en ti la habilidad de evaluar qué conoces
v la de descubrir qué no conoces (o qué ignoras); que, a tra-
vés de la colaboracién, se fortalezcan tus lazos con otros
compaiieros, con algunos de tus maestros, para que “co-
laboracién” deje de ser s6lo una palabra mas en tu voca-
bulario.

Todo ello te ird llevando a tomar mejores decisiones:
viviéndolas, fundamentandolas, experimentandolas, eva-
luandolas solidariamente.
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5.2.2. Ampliar la visién del mundo

El mundo no se divide unicamente en “explotadores y
explotados”, en “buenos y malos”, en “burgueses y proleta-
rios”. La sociedad, la nuestra, no es como el viejo progra-
ma de television de Los intocables. Siaprendes a leer la rea-
lidad —mas alla de las “lineas” —advertiras que el mundo y
quienes lo integramos somos muy complejos. Incluyéndote
a ti por supuesto.

Existen politicos mediocres, honestos, deshonestos...
Existen cientificos que son genios: unos al servicio de la
muerte, otros al servicio de la vida; otros, que estan fin-
cando las bases para aliviar el hambre de millones de
seres humanos... Hay maestros inteligentes y que trabajan
con un espiritu auténtico de servicio; hay maestros no tan
inteligentes —ni preparados— y que se dedican a la ense-
fianza, por sueldo. Hay plomeros responsables, conscien-
tes y honrados. Hay otros, honrados, pero no responsables.
Hay carpinteros que utilizan el material que le piden al
cliente, y otros que lo enganan siempre que pueden... Hay
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administradores que arduamente tratan de promover
innovaciones en beneficio del personal —preparados,
estudiosos, audaces— y hay otros no mas preparados, o no
mas deseosos de hacer reformas, o no mas audaces; y hay
algunos, cobardes, explotadores, autoritarios.

Lo mas necesario, en este aspecto, e€s que construyas
—en grupo, en equipo— una amplia gama de modelos perso-
nales que te permitan influir en el cambio, en la reorganiza-
cién de tu medio ambiente, y del de tus compafieros. No
esperes que todo venga “de arriba”... Toma tus propias deci-
siones y trata de llevarlas a cabo: organizate, inete a otros
—aunque no piensen exactamente como ta- vy, en colabora-
cion estrecha con ellos, transforma tu medio ambiente. Es
mas ancho el mundo de lo que creia Cristébal Colén. Como
es mas inmenso de lo que percibe un astronauta.

5.2.3. Profundizar la conciencia critica

Nuestro ambiente educativo requiere del habito de la
lectura: tanto de libros como de la realidad. Muchas veces
ti mismo no te das la oportunidad de adquirir ese habito,
por las razones tantas veces expuestas.* Probablemente,
los planes de estudio te niegan o limitan las posibilidades
de observar, de escuchar, de leer, de integrar tus conoci-
mientos a tu vida, o tu vida a tus objetivos de aprendizaje.
En consecuencia, se hace necesario que promuevas las
oportunidades —personales y grupales— de observar criti-
camente, de discutir abierta y profundamente definicio-
nes, conceptos, teorias, hechos reales de nuestro mundo
actual: el sistema politico nacional y sus repercusiones
en las politicas educativas, la crisis del petréleo y sus im-
plicaciones para el tuturo del pais, la nueva ley de refor-
ma educativa y sus posibles consecuencias para la reforma
universitaria. Organiza debates publicos —en las aulas—
con el objetivo de analizar estos hechos con base en teorias
econémicas, sociolégicas o politicas. Exige que, para com-
batir el memorismo y el intelectualismo, no unicamente se

* Véanse, especialmente el capitulo 3, parrafos 3.1.1.a 3.1.4. y todo el capi-
tulo 4.
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sParticipas en debates?

te examine de lo que has aprendido (y que conservas mas o
menos fielmente en tu pensamiento esponja) sino de lo
que has demostrado que puedes y sabes hacer durante el
proceso de un curso: andlisis, sintesis, debates, intentos de
investigacién personal, etcétera.

5.2.4. Descubrir nuevos campos
de actividad

No hay que esperar a que el programa de estudios te
ensefic a ser investigador, descubridor, capaz de tomar
decisiones o de debatir en publico. Desafiate a ti mismo.
Busca dentro de ti tus valores, tus actitudes, tus motivacio-
nes, tus ideales, tus aspiraciones, tus preocupaciones por el
futuro: ¢cual es el mercado de trabajo de mi especialidad?
¢Con este programa de estudios saldremos mejor, igual o
peor preparados que con el plan anterior? ;Qué trabajo
o actividad podremos desempenar con la preparacién obte-
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nida durante este tiempo? ;Qué perspectivas econdémicas
tienen los egresados de esta escuela o facultad? ¢Cual seria
el futuro de los estudiantes si nuevamente se cambiara el
plan de estudios? ;Qué ventajas y desventajas tiene utilizar
en clases el circuito cerrado de televisién? ¢ Y la internet?

Estas y otras interrogantes que te planteas o se plantean
tus compafieros o tus maestros pueden servirte como base
para escoger temas de investigacion, para seleccionar y esco-
ger por ti mismo —o en equipo— un trabajo que puedas pre-
sentar; asi como la manera de realizarlo* (metodologia, pro-
grama, calendario, etc.) y la presentacion final del mismo.

En todo esto se pone de relieve la necesidad de que des-
cubras —solo o con ayuda— nuevos campos de actividad que
ayuden a transformar tu medio ambiente educativo y que te
sirvan para tomar en fus manos tu proceso de liberacién
personal. Busca toda la asesoria que consideres necesaria:
entre algunos maestros, dentro o fuera de tu escuela o facul-
tad, entre tus compafieros de afios superiores. Si verdadera-
mente deseas aprender para la vida, y aprender durante toda
tu vida, seguramente encontrards lo que buscas. St en todo
este proceso puedes acudir a personas de diferentes ideolo-
gias, puntos de vista, habilidades, valores, clases sociales... y
eres capaz de aceptar y de integrar su criterio en tus proyec-
tos, estards ejercitando también uno de los habitos mas
importantes para la toma de decisiones: el cultivo de la
diversidad, el pluralismo, la tolerancia, la aperturay la flexi-
bilidad.**

5.2.5. Construir comunidad

Ya varias veces hemos insistido que nadie se educa solo
y nadie educa a los demas. Nos educamos en comunion.
Ahora bien, para que esta frase no resulte hueca ni vacia de
contenido, es obvia la necesidad de forjar una auténtica
comunidad de trabajo intelectual y practico en nuestro
medio ambiente educativo.

* Véase el parrafo 2.4 de este mismo libro. También Postman y Weingartner,
obra citada, pags. 43-56.
** Véase Michel y Luviano, obra citada, pags. 107-138.



Construir comunidad requiere
lugores y ocasiones apropiados.

He dicho
iiiateeen cion !l

Lo exige el mismo espiritu cientifico para compartir el
conocimiento sobre la realidad o sobre diversas teorias. El
avance de cada ciencia supone el derecho que tienen los
cientificos, y la obligacion concomitante, de difundir sus
conocimientos. Tu mismo desarrollo personal, integral, te
exige, por tanto, construir comunidad, dentro de tu propia
escuela. Esta no es responsabilidad exclusiva tuya, ni de él,
ni de un grupo. Surge de una necesidad colectiva —de estu-
diantes, empleados, maestros—. Por consiguiente, es res-
ponsabilidad de todos. Esto requiere ocasiones, tiempos y
lugares de convivencia amistosa. . ., de seminarios y foros de
discusion, de debates publicos frecuentes... Requiere biis-
queda de caminos, de métodos, de experimentos (que a
veces pueden fracasar), de sistemas de induccion.

Por dificil que sea satisfacer esta necesidad, no por eso
deja de ser imperioso que construyamos un ambiente en el
que nos sintamos ciudadanos de esto que se llama taller,
hogar, escuela, familia, fabrica, oficina, facultad, liceo, ins-
tituto, etc. No satisfacer esta necesidad tendria como conse-
cuencia inevitable que la “comunidad” (a la cual se dirigen
muchos manifiestos en la prensa) no pase de ser un concepto
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mas; sin contenido, sin existencia real, sin vida. Obviamen-
te deberan buscarse metas comunes —no idénticas—, objeti-
vos capaces de aglutinarnos, de configurarnos, de darnos
ciudadania y no un pasaporte de turistas (la credencial).

Signo inequivoco de la existencia de una comunidad
seria la co-laboracién (asi, separado, para destacar el traba-
jo conjunto). Una colaboracién que gire alrededor de una
labor comiin:

a) Formar profesionistas, investigadores, profesores univer-
sitarios y técnicos 1tiles a la sociedad.

b) Organizar y realizar investigaciones, principalimente acerca
de las condiciones y problemas nacionales.

¢) Extender, con la mayor amplitud posible, los beneficios
de la cultura,*

Estos fines, comunes a todos los integrantes de la uni-
versidad deberdn ser alcanzados y perseguidos, colectiva
y comunitariamente: en cada escuela y facultad, en cada
aula, en cada laboratorio... Sin colaboracién, no podran
realizarse. Pero no podra haber colaboracién sin amistad,
sin justicia en las relaciones interpersonales, sin sinceri-
dad, sin respeto a las personas y a su derecho a ser sujetos

* Ley Organica de [a Universidad Nacional Auténoma de México, art. 1.°,
UNAM, México, 1971, pag. 3.
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activos (no objetos pasivos) de su propio crecimiento
humano, con el apoyo responsable de los demas. Todo
esto, por consiguiente, constituye también una necesidad
imperiosa para construir una comunidad educativa, no
des-educativa.

5.3. SUGERENCIAS

Una vez expuestos tanto el diagnostico como las necesi-
dades, se precisaria elaborar no una simple lista de suge-
rencias, sino trabajar en una profunda, extensay prolonga-
da terapia organizacional: cortar o amputar miembros
cancerosos, recostar nuestra organizacion en el divan de
un gigantesco consultorio de psicoanalista o algo semejan-
te. Tal terapia esta fuera del alcance de cualquier persona
en lo individual. Deberia ser tarea colectiva en la que nin-
gun individuo dejara de aportar su colaboracién para par-
ticipar en este largo proceso de construir un medio
ambiente educativo.

Si lo que necesitamos es practicar participativamente
la toma de decisiones, ampliar la visién del mundo (de la
realidad), buscar oportunidades de desarrollo, descubrir
nuevos campos de actividad y construir comunidad, las
sugerencias estaran orientadas a satisfacer esas necesida-
des. No obstante, si ademas de las aqui expuestas, 11 sien-
tes otras multiples necesidades, ¢por qué no las discutes
con alguien cercano a ti, las difundes y tratas de satisfacer-
las solidariamente?

Esta guia, como quedo aclarado desde un principio, ani-
camente pretende auxiliarte en tu proceso de desarrollo, de
autoliberacion, de autoeducacion. Darte mas seria no creer
en tu creatividad ni en tu responsabilidad ni en tus poten-
cialidades ocultas o manifiestas (que tal vez no has puesto a
funcionar). Por lo demas, puedes leer —creo que con mucha
utilidad - el analisis que hace Schwab* sobre la vida univer-

* Schwab, Joseph J., College Curriculum and Student Protest, Chicago Univer-
sity Press, Chicago, Ill., 1970. Véase nota de la pag. 97, asi como la obra de Post-
man y Weingartner.
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sitaria norteamericanay escoger aquello que pueda servirte
en tu proceso de crecimiento, de maduracién y en la cons-
truccion de un ambiente de aprendizaje.

5.3.1. Practica el pensamiento critico

1. Existen muchas maneras de maximizar las ocasiones
para pensar criticamente. A través, por ejemplo, de la inte-
gracién de equipos de estudio para dar soluciones alternati-
vas, no Unicas, a problemas existentes en tu medio ambien-
te: horarios de clases, tiempo asignado a la lectura o a la
investigacién, horario de la biblioteca, facilidades para
compra de libros o apuntes, etcétera. Se trata de ampliar los
medios para aprender.

2. Puedes organizar —o colaborar a crear— numerosos
comités con responsabilidades y autoridad suficientes para
la toma de decisiones. Es posible obtener esa delegacion de
autoridad si se logra demostrar que las decisiones que se
toman estan de acuerdo con las metas organizacionales
—educativas— y con los recursos humanos, técnicos y finan-
cieros disponibles. Tales comités deben obligarse a pensar
creativamente.

3. Puedes colaborar, con equipos o comités, en la revi-
sién de los planes y programas de trabajo, en la evaluacion
de un curso, en la elaboracién de nuevos sistemas de eva-
luacién de maestros y alumnos, jefes y subordinados, o en el
diagnostico del medio ambiente: habitos, actitudes, valores
subyacentes en las conductas presentes en el mismo.

4. Puedes participar —responsablemente— ¢n la bus-
queda de nuevas actividades —culturales, deportivas,
recreativas, sociales— que complementen la formacion
que se te ofrece y que ayuden a crear un ambiente de refle-
xién, de amistad, de solidaridad, para impedir que las “fra-
ses huecas” reinen en el ambiente.

En fin, seria necesario que, a medida que avanzas en tu
proceso de maduracién, pusieras a disposicién de otros tus
experiencias o tus conocimientos con el fin de participar en
forma mas activa —cada dia— en las tomas de decisiones que
te afecten, en lo personal o a tu comunidad. Ahora bien, si
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no se despierta o se promueve en el ambiente el espiritu de
reflexion aqui descrito tan brevemente, ¢crees que pueda
aumentar la participacién de un nimero creciente en las
decisiones? ;Qué otras sugerencias se te ocurren a fin de lle-
var al maximo las ocasiones en que la reflexién analitica se
practique dia con dia?

5.3.2. Participa en debates

1. El objetivo fundamental de este ejercicio es reflexionar
criticamente sobre la cantidad y calidad de la informacién
que se recibe a diario. En las aulas y fuera de éstas, prensa,
television, cine, propaganda... constituyen insumos que lle-
gan a nuestra conciencia, para estrechar y limitar nuestra vi-
si6n del mundo, o para ampliarla, si sabemos interpretarlos.

2. El tema o —mejor dicho~ los temas que pueden gene-
rar debates son tan amplios como la vida misma; pero, vistos
en profundidad, a la luz de enfoques totalmente divergentes:
marxismo y keynesianismo, materialismo, estructuralismo,
funcionalismo, evolucionismo y creacionismo.

Esta confrontacién ideolégica, sin embargo, debe ha-
cerse a partir de hechos reales, susceptibles de un trata-
miento tedrico mas amplio.*

3. Las condiciones para que los debates resulten fructi-
feros son las siguientes:

a) Deben satisfacer una necesidad sentida en tu am-
biente. Un caso: (Puede la educacién democratizar-
se? ¢En qué consiste la llamada democratizacién de
la ensefianza? ;Qué frutos pueden esperarse de ello?
¢Qué resultados se han obtenido? Otro caso: Si,
como se afirma, “subdesarrollo es igual a dependen-
cia”, ¢no deberian establecerse politicas claras y
decididas de liberacién, como punto de partida para
superar el subdesarrollo? ¢En qué consistirian esas
politicas? ;Por qué? ;Qué consecuencias tendrian
sobre las élites nacionales? ¢Las aceptarian? ;Qué
funciones tendria una educacién liberadora a todos
los niveles? ;Con qué resultados previsibles?

* Véase parrafo 5.2.3. de este libro.
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b) Deben vivirse las consecuencias de las decisiones
tomadas en el curso del debate: no se trata de malaba-
rismo intelectual, sino de comprometerse responsa-
blemente en el juego de la discusion. Esto significa, en
otras palabras, participar activamente en las decisio-
nes, evitar las frases vacias de contenido, definir espe-
cificamente los conceptos (por ejemplo “dependen-
cia”, “liberacién”, etc.); distinguir claramente los
acontecimientos que se analizan, de tal modo que
éstos sean hechos reales y no verdades a medias o
mentiras flagrantes.

Segun lo dicho anteriormente, un debate requiere una
extensa y profunda preparacion, a fin de que la discusion
resulte fructifera y sea posible detectar las soluciones alter-
nativas al mismo problema: desde diferentes puntos de vis-
ta ideologicos, cientificos o técnicos. De esta manera, se
ensanchan las propias perspectivas y te capacitas para tu
toma de posicion ante la vida; para las decisiones a que te
enfrentas ahora y las que vendran después. Adicionalmen-
te, puedes aprender a relacionar hechos, teorias, puntos de
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vista, opiniones... y a descubrir la posibilidad de colabora-
cién con tus compafieros —maestros o estudiantes— que no
opinan como tu.

5.3.3. Cultiva la unidad

Una consecuencia que puede surgir de tu contacto con
puntos de vista diferentes es tu incongruencia personal, si
no has profundizado tu conciencia critica, tu pensamiento
creativo.

En la medida en que buscas oportunidades de autoli-
beracién, de autodesarrollo, puedes dispersarte y llegar a
ser, por ejemplo, funcionalista en sociologia; marxista, en
economia, capitalista en tu vida diaria y catodlico de misa
dominical.

Para evitar el peligro de tanta dispersion, trata de inte-
grar tus conocimientos dispersos y construir tu sistema per-
sonal: coherente, unificador, flexible. Busca tenazmente el
desarrollo de tus habilidades e intereses personales —solo o
con ayuda—. Explora tu yo en busqueda de una especializa-
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ciéon, acorde con tus habilidades v con tus aptitudes. Si no
ves claro por ti mismo y crees que necesitas mas tiempo,
mas estudio, mas reflexion, o mas observacion, no te preci-
pites. Freud no hizo escuela después de una intuicion. Le
costd largos afios de estudio, de observacion sistemadtica...
Y, ahora, en algunos aspectos, Freud ha sido superado.
Mounier no construy6 su filosofia personalista en un solo
ensayo, Picasso no se hizo famoso con una sola pintura, ni
cultivo siempre el mismo estilo. Pablo Neruda no obtuvo el
Premio Nobel de Literatura por un solo poema, ni hizo
“escuela” con su Canto General exclusivamente. Sin embar-
go, en todos ellos, puedes observar una marcha ascendente
hacia la unidad, hacia la integracion de sus habilidades y
aptitudes en un sistema, en un estilo, en una teoria...

Lo importante es que ya, desde ahora, reflexiones, rela-
ciones conocimientos diversos y vayas intentando paulati-
namente integrar {u unidad, tu estilo, tu sistema*...

En este camino, irds trazando la busqueda de tu propio
desarrollo, de tu liberacién de dogmatismos de izquierdas o
derechas. Iras llegando a ser tii mismo.

5.3.4. Desarrolla en ti una
actitud cientifica

Los hechos cotidianos, presentes en tu medio ambiente
real, y de los cnales algunos se han mencionado aqui, pue-
den dar pie para que empieces a adoptar una actitud cientifi-
ca,** de observacién sistemadtica de los hechos cotidianos.

¢Como podras hacerlo? Imagina que tienes un automé-
vil, modelo 1940. Un dia, sin mas ni mas, camino a tu casa se
para a media calle: a) te aventuras a lanzar hipétesis y teo-
rias: “¢Sera el acumulador?, ¢sera el distribuidor?, ¢sera el
carburador?” Prevés posibles errores: “Puede ser el distri-
buidor; pero, no...”. “Entonces, debera ser el carburador,

* Véase cap.4, nexo, de este libro.

** Véase Guillermo Michel, Ecologia de la organizacion, Trillas, México,
1974, péags. 323-324; en esta misma obra véase el pardgrafo 1.6. “Aprendizaje exis-
tencial”, pags. 28-34. Miguel Martinez M. muestra como se viene construyendc. Ef
paradigma emergente de las ciencias, Gedisa, Barcelona, 1994 y A. Ferndndez Ra-
fiada nos invita a percibir Los muchos rostros de la ciencia, FCE, México, 2003,
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Desorrolla una actitud cientifica.

pero...”. b) En fin, lamas a un mecanico para poner a prue-
ba tus teorias. Abre el coire. Enciende ¢l motor (trata de
encenderlo). Examina las bujias, los platinos, hasta que te

dice: —“Senor, necesita cambiar el acumulador...” —“Gra-
cias. Se lo agradezco”. —“Muy bien, son 2 000 pesos...”.
-“¢2 000, qué?” =“iPesos!”. ¢) “~Y mire, sefior, su diagnodsti-

co estaba equivocado. No podia ser ni el carburador ni el
distribuidor, porque...”. Y lo explica. Te quedas sin 2 000
pesos. Vas a comprar un acumulador y piensas: ;Qué es la
actitud cientifica? En el ejemplo anterior se observa clara-
mente en qué consiste:

1) Ante un hecho real, lanzas hipotesis y teorias que

expliquen el hecho;

2) Experimentas —es decir, pones a prueba tus teorias o

hipétesis y

3) Aceptas criticas.

Nada mejor que el ir profundizando en ti la actitud cien-
tifica, para que descubras nuevos campos de accién. En el
caso del auto se ve claro; pero si alguien llega a afirmar que
“no podemos seguir, por facilidad o por inercia, los modelos
que nos presenten algunos paises mds avanzados”, (qué
pensarias? Resulta claro el objetivo de la declaracion: el
deseo de independencia. Ahora bien, si se desea la indepen-
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dencia es porque se es dependiente. Por consiguiente, habra
que desentrafar este kecho de la dependencia: ¢en qué con-
siste?, ¢qué teorias o hipétesis lo explican?, ¢cémo probar:
esas teorfas?, ¢qué criticas pueden hacerse a las pruebas
que se aportan?

Basta que analices o trates de analizar cada kecho, para
que vayas creando e incrementando en ti y a tu alrededor,
una actitud cientifica: noticias de la prensa, hechos ob-
servados en la calle, en el cine, Ia escuela o la facultad. . .*
Pero, para que puedas interesarte en los hechos cotidianos
necesitas sentirlos como un desafio a tu creatividad, a tu
productividad, a tu capacidad de analisis. Una vez reali-
zado tu analisis, confréntalo con el de otros... En colabo-
racion, haz critica y acepta criticas. Paulatinamente iras
observando cémo crece en ti mismo tu actitud cientffica. Y,
con ella, el placer del descubrimiento, mediante la obser-
vacién sistemdtica, cargada de teoria.

* Por ejerniplo, el estallido del movimiento indigena zapatista en e) Afio Nuevo
de 1994, ha provocado muiltiples interpretaciones contradictorias. Véase mi obra
La guerra que vivimos: Aproximaciones a la rebelidn de la dignidad, UAM-X, México
2003. Asi mismo, Etica politica zapatista.
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5.3.5. Llega mas alla del conflicto

En toda la comunidad humana -familia, empresa, eji-
do, etc.— los conflictos son “el pan nuestro de cada dia".
Existen la lucha de clases, la pugna de los grupos de pre-
si6n (o de o-presion), las guerrillas, los aeropiratas, los
“comités de lucha”, los pleitos callejeros... Ninguna comu-
nidad humana se escapa al conflicto. Tampoco la comuni-
dad universitaria. “Lucha es la vida del hombre sobre la
tierra” —decia Job. Lo importante en este aspecto es des-
cubrir, primero, los origenes del conflicto y, segundo, cémo
superarlo. Por lo que respecta a los origenes del conflicto,
Dahrendorf* sostiene la tesis segan la cual los conflictos
sociales mantienen y fomentan “la evolucién de las socie-
dades, en sus partes y en su conjunto”. En el fondo de todo
conflicto esta el cambio necesario para “fomentar el des-
arrollo de la sociedad”. Sin embargo, en todo conflicto po-
driamos descubrir también, “mas alld de las pugnas de
intereses, la exigencia humana de reconocimiento, de soli-
daridad y de justicia”.** En consecuencia, el conflicto no es
fruto ni meta del cambio social. Tampoco el cambio social
es, simplemente, fruto y meta del conflicto social. Mas alla
de la lucha de clases o de los intereses opuestos, en sus or{
genes mas remotos aparecen exigencias humanas. Por tan-
to, el origen del conflicto puede buscarse en el hombre
mismo, en los grupos humanos a quienes no se les da ni
reconocimiento, ni solidaridad ni justicia: entre los ciu-
dadanos —en cualquier comunidad- de segunda o de ter-
cera, o entre los disidentes, perseguidos y no escuchados.

No hay solucién definitiva a los conflictos, sino tinicamen-
te pausas entre un conflicto y el siguiente.** Esta situacién
nos permite detectar que la necesidad de construir comuni-
dad no puede ser satisfecha sin esfuerzo, sin lucha, sin con-
flicto. Sin embargo, no por eso es menos urgente la tarea.

Respecto a la posibilidad de ir mas alla del conflicto y
de superarlo, no existen recetas sencillas de cocina.

* Véase, Ralf Dahrendorf, Las clases sociales y su conflicto en la sociedad in-
dustrial, Edic. RIALP, Madrid, 1962, pag. 118 y siguientes.

** Véase Guillermo Michel, Ecologia de la organizacion, pag, 293,

*** Véase Ralf Dahrendorf, obra citada, pag. 203 y siguientes, y Guillermo
Michel, La guerra que vivimos..., ya citada.
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Tal vez, lo mas importante consiste en plantearnos
como meta la comunidad de intereses que deseamos ayu-
dar a construir. Ver mas alla del conflicto significa pugnar
por un equilibrio de fuerzas, por una participacién de-
mocritica en el poder de tomar decisiones, Luchar por el
reconocimiento de nuestras demandas legitimas y por
la justicia, la sinceridad y el derecho a ser sujetos activos
de nuestro propio desarrollo,* por el respeto a todos nues-
tros derechos.

Ahora bien, pensar en una comunidad de 200 000 miem-
bros resulta casi inconcebible. No es posible sentir que se
pertenece a una comunidad gigantesca, sin rostro y sin co-
razén. Una masa hurana jamds es comunidad.

Por consiguiente, tampoco es posible superar el conflic-
to si no se tiene sentido de pertenencia.** Pero el sentido
de pertenencia se da en grupos reducidos, a través de con-
tactos personales que se van ampliando progresivamente.
No se pertenece a la humanidad. Se pertenece a un grupo
humano ligado por afecto, amistad e intereses: la familia,
la tribu, el clan, la maffia... Sélo cuando crece y se fortalece
nuestro sentimiento de pertenencia podemos luchar por
superar los conflictos, por buscar salidas que permitan
restablecer cierto equilibrio, hasta que surja una nueva
oposicién y vuelva a romperse la estabilidad alcanzada.
En este sentido, si puede afirmarse que el conflicto es el
padre de todas las cosas; es decty, la energia creadora e impul-
sora de todo cambio.***

En otras palabras, tu propio sentido de pertenencia pue-
de generar el conflicto porque te impulsa a defender a tu
grupo, con el cual compartes intereses, aspiraciones, metas.
No te lanzas a la lucha por la masa anénima, sino por aqué-
llos a quienes consideras compaiieros, aunque a veces no

* Véase parrafo 5.2.5. en este mismo capitulo,

** Véase parrafo 5.1.1.5.

*** Ralf Dahrendorf, obra citada, pag. 205. Esto es lo que se propone, por
ejemplo, el EZLN (Ejército Zapatista de Liberacion Nacional), el cual —desde
1994~ ha participado en didlogos con el gobiemno y la sociedad civil, y ha convo-
cado a foros, marchas, consultas y encuentros. Véase, entre otras obras La guerra
que vivimos (ya citada), asl como, EZLN, Crénicas intergaldcticas, Edicién priva-
da, Chiapas, 1996.
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conozcas ni su nombre. Por esta razdén, todas las reflexiones
anteriores, pueden ayudar a superar conflictos no a supri-
mirlos, pues al paso que aumentes tu interaccion personal
-no superficial, sino profunda-, en la medida que partici-
pes colaborativamente en tareas comunes: toma de decisio-
nes, debates, etc., irds aumentando la fuerza de los lazos
que te unen a los demas. Iras haciendo comunidad. Y tra-
taras de ir mas alla del conflicto.

Esta comunidad en perpetuo proceso de conflicto-re-
conciliacién es una auténtica comunidad de aprendizaje.
Durante el conflicto puedes aprender a descubrir las cau-
sas y sus efectos... y a medida que se avanza hacia la recon-
ciliacién y en esta misma etapa, vas descubriendo nuevos
caminos para restablecer el equilibrio. Para ello necesitas
estar en la corriente histérica del proceso; no como espec-
tador ajeno al mismo. Necesitas sentirte sumergido -cons-
cientemente— en tu comunidad y afectado por todo lo que
le suceda. Irds aprendiendo a vivir y a ascender a niveles
superiores de solidaridad y de compromiso. Estards ayu-
dando a construir un medio ambiente de aprendizaje. Es-
taras aprendiendo a aprender, gracias al didlogo auténtico.

Sin embargo, a medida que vayas aprendiendo a apren-
der, descubriras también el mar de cosas desconocidas que
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te rodean, y tal vez hasta llegues a sentirte comao Isaac Newton
cuando escribié:

No sé qué opina el mundo de m{ pero yo me siento como un
nifio que juega en la orilla del mar y se divierte descubriendo
de vez en cuando un guijarro més liso o una concha mas bella
de lo comuin mientras el gran océano de la verdad se extiende
ante mi, todo él por descubrir*

Quien puede hacer suyas estas palabras y sienta en su
propio corazén que ante é] se extiende el gran océano de la
verdad, todo él por descubrir, estara en el camino con cora-
z6n gue lo conduce a aprender a aprender.

Sin embargo, atn le faltara volverse a si mismo, en su
ser-con-otros, y comprender al otro, cuyo rostro nos inter-
pela desde su misterio insoldable, porque segtin advierte
Pablo Neruda:

... el hambre
es mas ancho que el mar
y que sus islas,
y hay que caer en él como en un pozo
para salir de fondo
con un ramo del agua secreta
y de verdades sumergidas.

CaNTO GENERAL**

*Citado por Carl Sagan en Cosmos, Planeta, Barcelona-México, 1985, pag. 71.

**Esta obra de Pablo Neruda es un canto a América en su totalidad,
Obra maestra que debe ser lefda para ascender a las cumbres de la poesia.
(Losada, Buenos Aires, 1970).
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¢Por qué no las sacas por ti mismo?
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/—vw{f Observacion final

Antes de concluir esla pequeiia guia, deseo hacer algu-

nas advertencias:

« Estoy consciente de que muchas ideas, sugerencias o
recomendaciones —como quiera llamarseles— pue-
den parecer totalmente absurdas, utopicas, idealistas,
fuera de contexto. No importa.

He querido expresarlas, en estilo directo —ademas—
porque durante toda mi vida de estudiante jamas supe
cémo aprender a aprender.

El hablarte de ti1 —en ciertas ocasiones— puede inter-
pretarse como si un padre hablara a su hijo. No es esa
la intencién. He querido dirigirme a ti como el estu-
diante que fui y que soy (la bibliografia y las notas lo
ponen de manifiesto).

Existen tratados profundos de psicologia del aprendi-
zaje. Esta guia no es un tratado, pero si intenta buscar
en profundidad todo aquello que pueda ser util para
aprender a aprender.

Me siento satisfecho de esta “obra” porque, al con-
cluirla, he iniciado un proceso nuevo para mi: el de
aprender a aprender. Espero que, con el tiempo, pue-
das sentir una satisfaccién igual o mayor.

Esta guia estd sujeta a muchas modificaciones y
correcciones. Te agradeceré todas las sugerencias que
puedas hacer para mejorarla. Gracias.*

G.M.

*Enviar corvespondencia a: Villa Olimpica 5-404, Tlalpan, México, D. E.,

C. P.14020, o al fax 665-3461. E-mail: misg5796@correo.xoc.uam.mx
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